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 ة&:ل9لا 6+ئر ة"لك
 H&ب تاF9و ءا9بأ 'م ةلBل ل=ع ة<=ثو ي9#م *هج ةصلاخ م0&لا -,+*یأ '&ب ع#ن
 ل#فلأا W0ن -ه*لب عقا0ب ءاقترلال -ه&نافتو -هقRعو -ه*لب Pح -هع=ج 'یMلا KLر0ف
 لٌ` ةف<ع=لاو -لعلا حلا^[ 'Kر90\م <Y0K\لاو ءا9]لا يف -هرو*ب -هنا=+إ 'م '&قل9Yم
 -هأ يف ة*ل]لا عقاو للW+ يRd&eت <K<ق\ل ل0ص0لل ،هت<]خو هdeeتو هلاbم يف
 ة&ساسلأا ة9]للا <]\عت ي\لاو ةi&]لاو ة&\W\لا ة&9]لا Hنا` ءا0س ةW&0Kلا تاعاYقلا
 ع=\b=لا راهدزاو 0=ن ىلع اً&ق&قح اً<شpم <]\ع+ Moلاو oداe\قلاا عاYقلا[ اًرو<م ،ع=\b=لا رY0\ل ةKواjلا <bحو
 نا90ع <]\ع+ Moلاو يعا=\جلاا عاYقلا LلMو̀ ،تاعاYقلا ل` يف <ثpی Moلا v[ا9لا ةا&Wلا ناK<ش 0هف هرY0تو
 امو KLر0ف H&ب يف ةلماعلا ين*=لا ع=\b=لا تا^سpمو ة+*ل]لا '&ب راودلأا لماwت يف <ثp=لا لماعلاو ة*ل]لا ة&ن*م
+W\0Kق 'م هY0&ح تاعاKلاو -&لع\لا` ةeWفلاو ةiه=لا تا=Rعتو ةjKj لاو ةرادلإا ا<&خأو ،ءا9]لا يف ةأ<=لا رودW,- 
 نw0\ل ة+*ل]لا ة^سأمو ةلا*علا '=#ت ي\لا ة=W0̀لاو ةها9jلاو ة&فافRلا 'م راyإ يف ل=علل -9z=لا راyلإا *&ش<لا
 . حضاوو لماش ماzن {فو راودلأا اه&ف -غا9\تو ءادلأا اه&ف لماw\ی ة^سpم
 ل=عن ،*حاو لجر Pلق ىلع نw0ن نأ اًع&=ج ا9م جا\Wت ،�R>Kت �&لو ف&لwت *&كأت ل,[ يه ان<9zب ة&لوp^=لا نإ

 W0ن ىع^نو ل=عن ا9لwف ،ءا9ّ]لا -`*ق9ب ف<R\نو ،-wتاحا<\قاو -wئارلآ ع=\^ن ،ا9ئا9بأ ل]ق\^=ل اًعم �dYنو ا0Kًس
 .اًم*قتو اًراهدزا <Bكأ KLر0ف F&Hو ،ل#فأ KLر0ف H&ب 0هو لاأ ،ف*هلا تاذ
 ىلع اd[9\نا Moلا يباd\نلاا اb9مان<ب سأر ىلع ها9عضوو ا=ئاد ه[ ا9مآ -هم أ*]=ل يل=ع �w>Kت 0ه اMه ا9ل=ع نإ
 لwل '=#ت ةكا<ش ،'&y9ا0=لاو ة+*ل]لا '&ب ةر̀اR=لاو ةكا<Rلا أ*]م 0هو عقا0لا ضرأ ىلع ه*^bن 'Wن اهو هساسأ
 .هلهأو ه*لب هاbت ة&لوp^=لا ل=Wت يف -ها^Kو ه*لب ءا9ب يف -ها^Kو هت0ص ا9ع=^+ نأ ير0̀ف
 ى\ح ة9,==لا P&لاسلأاو ق<Yلا ل,[ -,عم لصا0\لل ىع^ن ا=ئاد ىق]9س ،ان*ه\جا ا=همو ا9ت<]خ Hنا` ا=ه=ف
 ع=\b=لا عم ةكا<ش ةقلاع خ&س<\ل علY\ن '9Wف ،اع&=ج اه&لإ ىع^نو اعم اه=س<9ف -wتاعلYتو -wتاجا&\حا �=ل\ن
 .�قف هعم اق&^9ت �&لو يلW=لا
 رeّ0\لا ىلع j̀<ن '9Wف LلMل ،*لب oأ ل]ق\^م ةغا&ص يف ةماه ةنا,م ل\W+ يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا نإ
 ة0K=9\لا ةdYلا ل=Rت نأ bP+ �&ح ،ءا9]لا ةعقر عا^تاو نا,^لا د*ع *یاjت ل� يف اهتاجا&\حاو ا9ت*ل]ل يل]ق\^=لا
 ا+ا#قلا ىلع ا=ئاد j&̀<\لا را]\علاا '&ع[ Mخلأا عم ة&\W\لا ى9]لاو 'yا0=لا ةا&ح �ملات ي\لا تاعاYقلا ةفاك
 .ة]&]Wلا ا9ت*لب ة&صe0خو ة0Kلولأا تاذ
 -لعو ة<]خ 'م ا9ل ه0م*ق ام ىلع تاراR\سلال  حا9bلا ة̀<ش يف ة0خلأُا <,Rن نأ لاإ ا9ع^+ لا ا<خآ �&لو ا<&خأو
 {K<فو عFرلأا ناbللاو ةقلاعلا oوذ ةb9ل 'م ةdYلا يف ل=علا نار̀أ ةفاwل ل0ص0م <,Rلاو ،-ئاد لصا0تو
 .<ی*قتو ة]Wم ل` اع&=ج -هلف ،يساسلأا �&dY\لا

 -&zعلا الله ق*ص " ن90مp=لاو هل0سرو -wل=ع الله �<&^ف ا0ل=عا لقو " :ىلاعت لاق
 /.ر-ف +$ب ة()لب %$ئر

  )56م جح 2$1ح



4 
 

 

 يساسلأا @+*?<لا =1>ف ةلاسر

 اMـــه يـــفو ،ةـــ&لW=لا تاـــi&هلا اـــصe0خو ةـــ^سpم oأ حاـــbنلإ ة&ـــساسلأا لـــما0علا 'ـــم 0oـــ=9\لا �&ـــdY\لا ةـــ&ل=ع نإ

  هــ&لW=لا تاــi&هلا <0KــYت قو*9ــص 'ــم لــ0K=\ب LــKر0ف Hــ&ب ة*ــلب يــف 0oــ=9\لا �&ــdY\لا ةــ&ل=ع قلاــyا -ــت قا&ــ^لا

 اــ99,=+ ةر̀اــR=لا[ ،قاــ9Yلا ةعــساو ةــ&ع=\bم ةر̀اــF=Rو  تاراــR\سلال حاــ9bلا ة̀<ــش oراــR\سلاا 'ــم يــ9ف فا<ــشإFو

 ةــ&ل=ع يــف ىــلولأا ة0ــdYلا Hــناو̀ ،ة&ل]ق\ــ^=لا هــتاعلYتو هــفا*هأ {ــ&قWتو يــلW=لا عــ=\b=لا تاــجا&\حا ىــلإ ل0ــص0لا

 يـلW=لا عـ=\b=لا حئا<ـشو تاـiف عـ&=ج ة0ـعد هـ&ف -ت Moلا لولأا يع=\b=لا ءاقللا *قعل ة0ع*لا يه 0o=9\لا �&dY\لا

 ة&ـdee\لا لـ=علا ناـbل ل&,ـRت -ـت هـللاخو ةـdYلا دا*ـعإ تا0ـYخو ةـ&bه9م ض<ـعو ح&ـض0ت هـللاخ -تو ة*ل]لا يف

 ةداــ&ق ىــلع لاًوpــ^م {ــK<فلا اMــه ن0ــ,&ل يــساسلأا �&ــdY\لا {ــK<ف اهــسأر ىــلع ناــو̀ ةــdYلا دا*ــعإ يــف Hر̀اــش يــ\لا

  .اهق&ث0تو ةdYلا جا<خ�و  �&dY\لا ة&ل=ع

 لـ=علا تاـشرو -&ـ9zت ىـلع ا9ف<ـشأو ةـلما` ر0هـش ةـعFرأ ة*ـ=ل ةـdYلا دا*ـعأ ة<ـ\ف را*ـم ىـلع *ـحاو {ـK<ف` اـ9ل=ع *قو

 Pــــ\,=لا -قاــــy ة*عاــــ^=[ لــــصا0\=لا <&ــــ^&\لاو {&ــــ^9\لا 'ــــم مjــــلی اــــم لــــ,[ اــــ9=قو ةــــ&ع=\b=لا ناــــbللا تاــــعا=\جاو

 يـف ةـع]\=لا ةـ&bه9=لا Pـ^ح اـهدا=\عاو اـهتاج<dم {ـ&ث0تو اـه]&ت<تو تاـعا=\جلااو تاشر0لا هMه حاbنلإ oراR\سلاا

 لاــمآو تاــجا&\حا Hــ^,ع *ــق ن0ــwت نأ ىــ9=\ن يــ\لاو ةــdYلا هMــهب جو<ــdلا -ــت فاــY=لا ةــ+اهن يــفو ،ةــdYلا دا*ــعإ

 .KLر0ف H&ب ة*لب يف يلW=لا ا9ع=\bم تاعلYتو

 هــ&ف اــ=ل {ــف0=لا الله� ةــdYلا دا*ــعإ ة<ــ\ف للاــخ ان*ناــسو ان*عاــس 'ــم عــ&=bل <ی*ــق\لاو <,ــRلا[ هــج0\ن ةــ+اه9لا يــفو

 <0KـY\لا ة<&ـ^=ل اًرا<=\ـساو <ـ&dلاو ةعف9=لا ه&ف ا=ل ةdYلا هMه حاbن�و M&ف9\ل -ع*لا -+*قت ع&=bلا 'م ى9=\نو ،<&dلا

 .�&dY\لا يف ءا̀<ش ا9` ا=` M&ف9\لا يف ءا̀<ش '9wلو ،KLر0ف H&ب ة*لب يف ة&=9\لاو

 يساسلأا <$=>;لا 7.8ف
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  ناف>عو >Dش

 ةــdYلا دا*ــعإ[ H=هاــسو Hر̀اــش يــ\لا تاــهbلا عــ&=bل ناــ9\ملااو <ی*ــق\لاو <,ــRلا -&ــzع[ LــKر0ف Hــ&ب ةــ+*لب م*ــق\ت

 <&ف0ـ\ب -ه\=هاـ^=ل  ةـ&لW=لا تاـi&هلا ضا<ـقاو <0KـYت قو*9ـص 'ـم )2026-2023( 'م ما0علأل ة&لW=لا ة0K=9\لا

  "  تاراـــR\سلال حاـــ9bلا ة̀<ـــش" ةKراـــR\سلاا ة̀<ـــRلل <,ـــRلا LلMـــو̀ ،ةـــ0K=9\لا ةـــdYلا هMـــه دا*ـــعإ حاـــ9bل -ع*ـــلا

 ءاـ#عأ[ ةـلB==لاو 0oـ=9\لا �&ـdY\لا ةـb9ل 'ـم ءا*ـ\با �&ـdY\لا ةـ&ل=ع[ ةر̀اـR=لا ناـbللا ع&=bلو يلW=لا ع=\b=للو

 ةــ&ل=علا رادأ Moــلاو يــساسلأا �&ــdY\لا {ــK<ف ىــلإ ةفاــضلإا[ �&ــdY\لا ةــ&ل=ع ىــلع ف<ــشا Moــلاو o*ــل]لا �ــلb=لا

 تاــ^سp=لاو دا<ــفلأا عــ&=جو ةــdee\=لا ةــ&ع=\b=لا ناــbللا و ةــقلاعلا باWــصأ يــلB=م ةــb9ل LلMــ` اــه]نا0ج ةــفا,[

.د0ــــــــج0لا jــــــــ&ح ىــــــــلإ هــــــــجا<خ�و لــــــــ=علا اMــــــــه زاــــــــbنإ لا,ــــــــشلأا 'ــــــــم ل,ــــــــش لــــــــ,[ H=هاــــــــس يــــــــ\لا تاــــــــi&هلاو
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 SI+فQت O?لم .1

 ة0K=9\لا ةdYلا دا*عإ[ ة0K=9\لا ناbللا ةر̀اF=Rو KLر0ف H&ب ة+*لب ةدا&ق[ يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع د0هج Hللwت

 . ة&لW=لا تاi&هلا ضا<قاو <Y0Kت قو*9ص عم نواع\لا[ Lلذو ،2026 -2023 ما0علأل ة*ل]لل ة&لW=لا

 *K<ن 'یأ ىل�و ،ل&لW\لاو -&9z\لا :نلآا 'Wن 'یأ( ىلع ة[اجلإا للاخ 'مو ،KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا ف*هتو

 ةد0ج '&^Wتو ،ة0K=9\لا تلااb=لا عقا0ب ض0ه9لا ىلإ ،)-&&ق\لاو ةع[ا\=لاو M&ف9\لا :؟لeن ف&و̀ ،0o=9\لا راyلإا :هb\ن نأ

 ة+داe\قلااو ة&فاقBلاو ة&عا=\جلاا ةا&Wلا �0\^م '&^Wت لجأ 'م ،ة0K=9\لاو ة+دا&قلا ة+*ل]لا ةنا,م jKjعتو ،ةم*ق=لا تام*dلا

  .'&y9ا0=لل

 ة^&ئر ة0K=9ت تلااbم ةعFرأ ل&لWتو ¦&Rdت ىلع ،يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع تjر̀ ،ماعلا ف*هلا اMه {&قW\لو

 .1،)*&ش<لا -,Wلاو ةرادلإاو ،'&,=\لاو ة&عا=\جلاا ة&=9\لاو ،يلW=لا داe\قلاا ة&=9تو ،ة&\W\لا ى9]لاو ةi&]لا لاbم ،يهو

 ة&لW=لا ة0K=9\لا �dYلا دا*ع�و �&dY\لا ة&ل=ع يف ة+*ل]لا براbتو تا<]خ 'م ةeلd\^=لا <]علاو سور*لا ىلإ ةفاضلإا[

  .ةق[ا^لا

 يف ة0K=9\لا اهتا0Kلوأو اهفا*هأو اه\Kؤر يف  2026-2023 ما0علأل KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا Hص<ح *قو

 ،ة<ف0\=لا تار*قلاو تا&نا,ملإاو ،ةحا\=لا درا0=لا را]\علاا '&ع[ ةMخآ ،يلW=لا ع=\b=لا تاجا&\حاو تاعلYت ة^ملام

 ة&فافRلاو ،ةر̀اR=لا :يهو ©دا]=لا 'م ةعb=0م ىلع ة0K=9\لا ةdYلا تwjترا اهنأ ا=` ،ةل=\W=لا/ةعق0\=لا تا+*W\لاو

   .2ة&لاعفلاو ةءافwلاو ،يb&تا<\سلاا *ع]لاو ¦&Rd\لا ة&ل0=شو ،ة&لماw\لا ،ةلءا^=لاو

 ةأ<=لا ةصاخو ةR=ه=لا تاiفلاو ،ماع ل,R[ يلW=لا ع=\b=لا تان0,م فل\dم كا<شإ -ت *قف ،ير̀اR\لا جه9لا نا=#لو

 ة0K=9\لا ناbللا يف -هل&B=ت <]ع Lلذو ،�&dY\لا ة&ل=ع لحا<م فل\dم يف صاخ ل,R[ ةقاعلإا oوذ صاdشلأاو با]Rلاو

 جما<ب ىلإ اه\=ج<ت للاخ 'م Lلذو ،�<خأ ةهج 'م ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا يف -هتا0Kلوأو -هتاجا&\حا جمدو ،ةهج 'م

  .ةفل\d=لا ة0K=9\لا تلااb=لا يف عKراRمو

 رW0م 'م هل,R+ ا=ل ،اصاخ اما=\ها ة&لW=لا ة+داe\قلاا ة&=9\لا لاbم KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا Hلوأ ا=ك

 ،د<فلا لخد �0\^م عجا<تو ،ةلاY]لا تلا*عم عافتراو ،ف&�0\لاو ل=علا ص<ف عجا<ت ل� يف ،ع=\b=لا <Y0Kت يف يساسأ

 ةMخلآاو ،ةYس0\=لاو ة<&غeلا عKراR=لا ةi&ب jKjعتو ،يلW=لا ع=\b=لا يف را=B\سلاا ص<ف وأ ةققW=لا تاحا9bلا <&هzتو

  .اهب ما=\هلاا 'م *jK=لاو 0=9لا[

 
 يفو ،2013 ماعلا يف ھثیدحتو ھتعجارم ىرج مث نمو ،2009 ماعلا يف ةینیطسلفلا تایدلبلاو ندملل يلحملا يومنتلا طیطختلا لیلد دادعإ مت . 1
  .ةقباسلا طیطختلا براجت ىلع ءانب ىرخأ ةرم ھثیدحتو ھتعجارم مت 2017 ماعلا
  .2013 ،ةینیطسلفلا تادلبلاو ندملل يجیتارتسلاا يومنتلا طیطختلا تاسایس ةقرو ،يلحملا مكحلا ةرازو . 2
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 راyلإا دا*عإ اهع]ت ،3ة&ر̀اRت ة&ل=ع <]ع ة0Kلولأا تاذ ة0K=9\لا ا+ا#قلا *ی*W\ب يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع Hج0ت *قو

  .ة*ل]لل 0o=9\لا

  :يلی اO6 ة.-لولأا تاذ ة.-L6;لا ا(اKقلا Iهأ +ل6Fت )قو

 ة$;5;لا ة$ULلاو ةU$Vلا لاSم :لاوأ

 ها&=لا ةم*خ ة&ل0=ش م*عو ها&=لا عKز0ت تاناjخ يف ¦ق9لا •
 ة*ل]لا ءاWنأ ةفاwل يeWلا ف<eلا ة,]ش ة&ل0=ش م*ع •
 '&y9ا0=لا ةا&ح ىلع ة&ئا0هلا لباw0لا ةرY0خ •
 راYملأا ها&م �e>Kت ماzن فعض •

 يل65لا داY;قلاا ةL6$ت لاSم :ا$ناث

  ي9ه=لا -&لع\لا[ ما=\هلاا ¦قن •
 ة&ن0ناقلا ةع[ا\=لا فعضو ة&عارjلا يضارلأا ل&هأتو حلاe\سا لا\bم يف تلا&ه^\لا ¦قن •

 ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم :اFلاث

 يفا<غbلا عKز0\لا م*عو ة=ئاقلا سرا*=لل ة=ئلا=لا {فا<=لاو ةBی*Wلا سرا*=لا ¦قن •
 تا<]\d=لاو تاdee\لا ع&=bل لماش يWص j̀<م د0جو م*ع •
 ةقاعلاا oوMل ل&هأ\لا تام*خ فعض •

  )$ش7لا I`5لاو ةرادلإا :اعOار

 ة*ل]لا يف ©راj y0̀<م د0جو م*ع •
 '&y9ا0=لل ةم*dلا -+*قت ل&ه^\ل )ة&نو<\wللاا ة+*ل]لا( jò<م ينو<\wلا ماzن <ف0ت م*ع •

 

 �لb=لا قداص �&ح ،ة0Kلولأا تاذ ا+ا#قلل اقفو ة0K=9\لا فا*هلأا <Y0Kتو ،ة0K=9\لا ةKؤ<لا �ی*Wتو ةعجا<م ،Lلذ ع]ت *قو

  ــب ةلB=\=لاو KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة0K=9\لا ةKؤ<لا ىلع     / /  {فا0=لا H]^لا م0ی *قع9=لا هعا=\جا يف o*ل]لا

 )اه6لاصأ7 /6عت ة2هد/م ه-مآ *(ر'ف %$ب  (

 
 ،اھلحارمو طیطختلا ةیجھنم حضوی يذلاو ،ةینیطسلفلا تادلبلاو ندملل يلحملا يومنتلا طیطختلا لیلد رظنأ ،طیطختلا ةیجھنم ىلع علاطلال . 3
 ةیلمع تاوطخ نم ةوطخ لكب ةصاخلا تاودلأا نم ةعومجمب دوزم لیلدلا نأ امكو ،ةلحرم لكب ةقلعتملا تاجرخملاو ،اھیف ةكراشملا فارطلأاو
  .طیطختلا
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   :يتلآا -L5لا ىلع ة.-L6;لا فا)هلأا تءاج )قو

 ة)لUلا ءا5نأ ةفاi يــف هاـــ$ــ6ــلا ةــم)ـخ 2ـ$ـ1ـ5ـت •
  يY5لا فY7لا ها$م 2ع جتاLلا ث-ل;لا 2م )5لا •
 ة)لUلا يف ةماعلا ةملا1لا l-;1م عفر •
 ة)لUلا 2م ةKف>6Lلا o8ا6Lلا يف تاناK$فلا ةر-=خ 2م )5لا •
  ة)UلاO يLه6لا I$لع;لا 7.-=تو ما6;هلاا •
 ة)لUلاO يعارsلا عا=قلا Iعدو 7.-=ت •
 ة)لUلاI O$لع;لا l-;1م عفر •
 ة)لUلاO ةY5$لا تام)>لا l-;1م 2$51ت •
 ةقاعلاا uوtل ةم)ق6لا تام)>لا l-;1م عفر •
 ة)لUلاO ةئرا=لا تام)>لا I()قت l-;1م 2$51تو 7.-=ت •
  ة$ل65لا ةV$هلا لUق 2م ةم)ق6لا تام)>لا ه;6تأ •

 

 وأ ة&]ل^لا تا<ثp=لا �قف جلاعت -ل ي\لاو ل&لW\لاو ¦&Rd\لا ة&ل=ع جئا\9ب اyا]تراو ،هلاعأ ة0K=9\لا فا*هلأا ىلع ءًا9ب

 ،اهف&ص0تو ىلولأا ة9^لل جما<]لا 'م د*ع ةر0لب -ت ،ة0K=9\لا تا0Kلولأاو تاجا&\حلاا -هأ ،ا#+أ Hلوا9ت لFو ،�قف ة&باb+لإا

   .هM&ف9ت -\ی -ل ام وأ هق&قWت -\&س امو ةdYلا -&&قت ىلإ ف*هت ،-&&قتو ةع[ا\م ةYخ دا*عإ Pناج ىلإ
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 ةم:قم .2
 ي=لع جه9=` ة&Y&9^لفلا تا*ل]لاو ن*=لل يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا[ ،يلW=لاو ي0y9لا '&0K\^=لا ىلع ما=\هلاا *یاj\ی

 عاYق يف ا*&لقت ل,R+ تا[ Moلاو ،اهل ة&ل]ق\^=لا ةرe0لا -سرو ،'&Y^لف يف ة&نا,^لا تاع=b\لا عقاو ةسارد يف ير̀اRتو

  .يلW=لا -,Wلا

 ي\لاو يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا تا&ل=ع 'م ة=كا<\=لا اهتا<]خو اهFراbت 'م ة&Y&9^لفلا ة&لW=لا تاi&هلا تداف\سا *قو

 ،ةهج 'م ة&لW=لاو ة&0y9لا تا<&غ\لاو تارY0\لل ة[اb\سا ة&لWم ة0K=9ت �Yخ <Y0Kتو دا*عإ يف ،20094 ماعلا 9Mم HقلYنا

 ل]ق\^=لل �&dY\لا للاخ 'م يلW=لا ع=\b=لا عقا0ب ءاقترلاا لجأ 'م Lلذو ،�<خأ ةهج 'م ةفل\d=لا اهتار*قو اهتا&نا,م�و

 تاسا&^لا ما=\هلاا '&ع[ 'یMخآ ،تا0Kلولأاو تاجا&\حلااو ،تار*قلاو تا&نا,ملإاو ،يع&]Yلا عس0\لاو 0=9لا ىلع ي9]=لا

 يف *p̀ت ي\لاو "لاوأ 'yا0=لا " ة&0y9لا تاسا&^لا ة*9جأ ةصاخو ، ةقلاعلا تاذ ةفل\d=لا ة&عاYقلاو ة&0y9لا �dYلاو

 ة&ع90ب ءاقترلاا للاخ 'م ،ة&لW=لا تاi&هلا �0\^م ىلع اه&ف ا=Fو ،'yا0=لل ة]&b\^=لا ةمW,0لا ىلع ةع[ا<لا ة0Kلولأا

   .y9&'5ا0=لل ةم*ق=لا تام*dلا

 ةعجا<=لا تا&ل=ع 'م ةeلd\^=لاو يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع تا<]خو براbت 'م ةداف\^=لا <]علاو سور*لا نأ

 جما<]لاو ة0K=9\لا فا*هلأا {&قWت يف تا*ی*ه\لاو تا+*W\لاو ،تارY0\لاو تاحا9bلا �&ح 'م ةق[ا^لا ة0K=9\لا �dYلل -&&ق\لاو

  .2026-2023 ما0علأل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا <Y0Kتو دا*عإ يف را]\علاا '&ع[ اهMخأ -ت ،عKراR=لاو

 زاbنإ -ت ي\لاو ،2026 -2023 ما0علأل KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا دا*عإ ءاج ،Lلت تاقا&^لا راyإ يف

 :؟لeن ف&` ،0o=9\لا راyلإا :هb\ن نأ *K<ن 'یأ ىلإ ،ل&لW\لاو -&9z\لا :نلآا 'Wن 'یأ( يهو ،ىلولأا ةثلاBلا اهلحا<م

   .)-&&ق\لاو ةع[ا\=لاو M&ف9\لا

 س0=ل=لا عقا0لا ل&لWتو ¦&Rdت 'م ة0K=9\لا اهتا0Kلوأو اهفا*هأو اه\Kؤر يف KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا Hع]ن

 تاجا&\حاو تاعلYت 'ع <&]ع\لا راyإ يف Lلذو ،�<خأ ةهج 'م م*ق\لاو رY0\لا ص<فو ،ةهج 'م ة0K=9\لا تلااb=لل

 تار*قلاو تا&نا,ملإاو ،ةحا\=لا درا0=لا اه\م*قم يفو ،�&dY\لا ة&ل=ع للاخ تMخأ تاد*Wم '=ض ،يلW=لا ع=\b=لا

  .ةل=\W=لا/ةعق0\=لا تا+*W\لاو ،ة<ف0\=لا

 

 
 يومنتلا طیطختلا لیلد رادصإ مت ثیح ،لحارم ثلاثب ةینیطسلفلا تادلبلاو ندملل يلحملا يومنتلا طیطختلا لیلد ریوطت ةیلمع ترم . 4
 رادصإ متو ،ةمعاد ةیلود تاھج عم ةكارشلابو ،تایدلبلا ضارقإو ریوطت قودنصو يلحملا مكحلا ةرازو نع ،2009 ماعلا يف لولأا يجیتارتسلاا
  .2017 ماعلا يف ةینیطسلفلا تادلبلاو ندملل يلحملا يومنتلا طیطختلا لیلد ب اھیلإ راشملاو ةثدحملا ةثلاثلا ةعبطلاو ،2011 ماعلا يف ةیناثلا ةعبطلا
            .2022-2017 ماوعلأل "لاوأ نطاوملا " ةینطولا تاسایسلا ةدنجأ ،ينیطسلفلا ءارزولا سلجم ،رظنأ تامولعملا نم دیزمل . 5
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 :ة*?لا فا:هأ .أ

  - :ة&لا\لا فا*هلأا {&قWت ىلإ KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا ف*هت 

 ةdYلا حاbنإ يف ة&=هأ 'م LلMل ا=ل ة&0y9لاو ة&=&لقلإاو ة0K=9\لا ة&لW=لا �dYلا '&ب ة&لR=0لاو ة&لماw\لا jKjعت •

 .ةما*\^=لا ة&=9\لا ثا*ح�و ،ة&لW=لا ة0K=9\لا

 ةKؤر '=ض Lلذو ،ل=علا يف ة&ئاR0علا 'ع ا*&عFو ،هل �dYم ل,R[ ة0K=9\لا تا0Kلولأاو تاجا&\حلال ة[اb\سلاا •

  .M&ف9\لل ةلباقو ةWضاو ة+M&ف9ت ل=ع �Yخو جما<Fو فا*هأو

  .ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا[ يتام*dلاو يلا=لاو oرادلإا <Y0K\لا تا&ل=ع �Fر •

  .ة+*ل]لا �Yخو تارا<قو تاسا&س يف ة&=لع ة0K=9ت ةادأ` اه\^سأمو �&dY\لا ة&ل=ع '&0yت •

 تاحا^م <&ف0ت للاخ 'م ةفل\d=لا هتا^سpمو هدا<فأ[ لاB=م يلW=لا ع=\b=لا يف ير̀اR\لا ل=علا *&لاقت ءاسرإ •

  .ة&لW=لا ة&=9\لا يف ة̀<\R=لا ل=علا

 تا90^لا يف Hث*ح ي\لا تا<&غ\=لاو تارY0\لا ء0ض ىلع KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة0K=9\لا ةKؤ<لا �ی*Wتو ةعجا<م •

 ة*ل]لا ةر0ص -س<ی Moلا 0o=9\لا راyلإا <Y0Kت يف ةفل\d=لا هتاiف[ يلW=لا ع=\b=لا كا<شإ ساسأ ىلعو ،ة&ضا=لا

  .ةمداقلا تا90^لل

 ةفل\d=لا تلاخ*\لا *ی*Wت للاخ 'م ،ة0K=9\لا ا+ا#قلا <ه0ج 'م ةقB]9=لا /ةع[ا9لاو ة0K=9\لا فا*هلأا -هأ ةر0لب •

  .ا&9مز ةد*W=لاو ،ة&عقا0لاو ،{&قW\لل ةلباقلاو ،ة&س0=ل=لا[ فe\ت ي\لاو ،اهعم ة=b^9=لاو اهب ةY]ت<=لا

 ،ة0K=9\لا فا*هلأا عم ة=b^9مو ،ةفل\d=لا ة0K=9\لا ةRYنلأاو عKراR=لاو جما<]لا ىلع W\0oت ة+M&ف9ت ةYخ <Y0Kت •

 ',==لا 'مو هتاعلYتو يلW=لا ع=\b=لا تاجا&\حلا b&P\^تو ،اهM&ف9ت ة&نا,م�و ،ة0Kلولأاو ،ة&عقا0لا[ فe\ت ي\لاو

  ..)تا90س 4( ةdYلا هMه <=ع للاخ اهM&ف9ت

 تاحا9bلا -&&قتو ةعجا<مو ع]\ت '=#+ ا=Fو ،ة0K=9\لا فا*هلأا {&قWت �*=[ ةY]ت<م -&&قتو ةع[ا\م ةYخ -&=eت •

 تا90س عFرلأا للاخ ة0K=9\لا ةdYلا M&ف9ت قا&س يف ز<]ت نأ ',==لا تا+*W\لاو تاقافخلإاو ،ةفل\d=لا تارY0\لاو

  .ةمداقلا
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 :ة+ل["لا ةQ"01<لا ة*?لا دا:عإ ة+HهQم .ب

 تا*ل]لاو ن*=لل يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ل&لد ىلع ،ةفل\d=لا اهلحا<م يف ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا دا*عإ ة&ل=ع ت*=\عا

 ةدا&ق يف براbتو تا<]خ 'م ة+*ل]لا ه\=كار ام ىلإ ةفاضلإاFو يلW=لا -,Wلا ةرازو ل]ق 'م <ق=لاو 2017 ماعلل ة&Y&9^لفلا

 .ةق[ا^لا ة0K=9\لا اهYYخ <Y0Kتو دا*عإ يف 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع ةراد�و

 ،تاdY0لا فل\dم يف ةلءا^=لاو ة&فافRلاو ة&ع=\b=لا ةكا<Rلا جه9م دا=\عا ىلع يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&bه9م j̀<تو 

 .ةقاعلإا oوذو با]Rلاو ةأ<=لا ةصاخو يلW=لا ع=\b=لا تان0,م فل\dم كا<شإ نا=ضو

 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع لحا<م فل\dم يف ة&فافRلاو ةر̀اR=لا جه9م ى9]\ی Moلاو ،يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ل&لد نأ 

 ةم*d\^=لا ةع90\=لا P&لاسلأاو تاودلأا <]ع �&dY\لا لحا<م 'م ةلح<م ل` تاY0خو تان0,م يف Lلذ �,ع *ق ،يلW=لا

  :يهو ة^=dلا �&dY\لا لحا<م يف

 .ل&لW\لاو -&9z\لا ةلح<م يهو ؟نلآا 'Wن 'یأ :ىلولأا ةلح<=لا

 .0o=9\لا راyلإا ةلح<م يهو ؟هb\ن نأ *K<ن 'یأ ىلإ :ة&ناBلا ةلح<=لا

 .-&&ق\لاو ةع[ا\=لاو M&ف9\لا �Yخ عضو ةلح<م يهو ؟لeن ف&` :ةBلاBلا ةلح<=لا

 .M&ف9\لا ةلح<م يهو ؟ا9لص0ی ام :ةع[ا<لا ةلح<=لا

 .-&&ق\لاو ةع[ا\=لا ةلح<م يهو ؟ا9لصو له :ة^ماdلا ةلح<=لا
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-2018( ما0علأل KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا <Y0Kتو دا*عإ ة&ل=ع 'م ىلولأا لحا<م ةثلاBلا M&ف9ت -ت *قو

 �&ح ،صde0لا اMهب ة*=\ع=لا ناbللا للاخ 'م ا=هM&ف9ت ىلع ة+*ل]لا م0ق\س ة^ماdلاو ةع[ا<لا ةلح<=لا ا=9&ب ،)2021

 .اه&لع لWe0لا ض<\ف=لا تاج<d=لاو ةRYنلأاو تاdY0لا 'م د*ع اه9م ةلح<م ل` '=#\ت

 :ة.-L6;لا تلاا6Sلا

 ة&=9تو ،ة&\W\لا ى9]لاو ةi&]لا :يهو ةعFرلأا ة0K=9\لا تلااb=لا ل&لWتو ¦&Rdت ىلع يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع تjر̀

 ة&ل=ع راyإ يف ة0K=9\لا تلااb=لا لوا9ت -ت *قو .)*&ش<لا -,Wلاو ةرادلإاو ،ة&عا=\جلاا ة&=9\لاو ،يلW=لا داe\قلاا

 ة&]ل^لاو ة&باb+لإا تا<ثp=لا -هأ *ی*Wت -ث 'مو ،-ئاقلا عقا0لا فصو ىلع م0قت ،ةلماw\مو ة&ل0=ش ة&ل&لWتو ة&Rd&eت

 .تا0Kلولأاو تاجا&\حلاا -هأ *ی*Wت -ث 'مو ،ة^&ئ<لا ا+ا#قلا *ی*Wتو ةر0لب -ت اهئ0ض ىلع ي\لاو ،ه[ ةW&Y=لا

 :يل65لا l-;61لا ىلع L6-u;لا <$=>;لا ة$ل6ع ةرادإ ة$ل`$ه

 �&حو ،يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ل&لد يف ةح<\ق=لا يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع ةرادإ ة&ل,&ه KLر0ف H&ب ة+*لب ت*=\عا

 ل&,Rت Hل=w\ساو 17/12/2022 خKرا\ب *قع9=لا ح0\ف=لا H&]لا ءاقل يف يلW=لا 0o=9\لا �&dY\لا ة&ل=ع ة+*ل]لا Hقلyأ

 لاbم لwل ةمزلالا تام0لع=لاو تانا&]لا ة+*ل]لا ت<فو *قو ،اهdeeت لاbم يف اه9م ل` Hل=ع ي\لا ة0K=9\لا ناbللا

  .اهتا&لوp^مو اهروادأ P^ح ناbللا Hل=عو ،0o=9ت

  ة$ل65لا ة.-L6;لا ة=>لا دا)عإ تا()5ت

 تلاا,شلإا 'م د*ع ةdee\=لا ل=علا ناbلو يساسلأا �&dY\لا {K<ف Hهجاو يRd&e\لا <K<ق\لا دا*عإ ة&ل=ع للاخ

  - :يلی ا=[ اهd&eلت ',=+ ي\لاو

o ع[ <ف0ت م*عv لا وأ ةـ+*ل]لا �*ـل تاـنا&]لا=pـماق �ـ&ح ةـماعلا تاـ^سH للاbلا ناـ=\deeـ&ف9\ب ةـM ينا*ـ&م حـ^م 

 .تا&لا,شلإا هMه زواb\ل تاعاYقلا vع]ل �^]م

o حإ تانا&ب <ف0ت م*عeمو ةق&قد ة&ئاW*ل ةثwB&> لا 'م=b0=9\لا تلااKة*ل]لا يف ة. 

o ـق0لا {&ضH تو تاـم0لع=لا عـ=ج ةـ&ل=ع[ {ـلع\=لاWق\لا ةـ[ا\و̀ اـهل&ل>Kت -ـ#+ هـنأو ا=&ـسلاو يئاـه9لا <ـRـd&¦ لwةـفا 

 .ة*ل]لا يف ة0K=9\لا تاعاYقلا

o 0عصFت ةW*ق0لا *یH للا ءا#عأ[ ةقلع\=لا تاءاقللا *قعل -ئلا=لاbلا نا=\deeع[ يف ةv نا&حلأا. 
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 ةأ<ـ=لاو با]ـRلا تاـعاYقل ةـ&لعفلا ةر̀اـR=لل ة<&]` ة&=هأ Hلوأ KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة&لW=لا ة0K=9\لا ةdYلا نأ[ ا9ه ةراشلإا ر*bت

 �0\ـــ^=لل ل0ـــص0لا لـــجأ 'ـــم Lـــلذو ،يـــلW=لا عـــ=\b=لا يـــف ة&ـــساسلأا ا+اـــ#قلا 'ـــم -ها+اـــ#ق <ـــ]\عت �ـــ&ح ،ةـــقاعلإا oوذو

 ةـثلاBلا تاـعاYقلا هMـه تاـ0Kلوأو ا+اـ#ق ¦&dـRت نإ .اه=+*ـقتو تام*dلل ل0ص0لا يف ةلا*علاو ة&لW=لا ة&=9\لا 'م ب0لY=لا

 اـهب ناه\ـ^ت لا ة]ـ^ن ل,ـRت ثلاBـلا تاـعاYقلا هMه نأ اهلوأ :با]سلأا 'م د*عل ،يلW=لا ع=\b=لا تا0Kلوأ 'م أbj\ی لا ءjج

 ة]ـ^ن 'ـم %40 غـل]ت 29-15راـ=علأأ '&ـب با]ـRلا ة]ـ^نو ،يـ\ف عـ=\bم يY&9ـ^لفلا ع=\b=لاـف .يY&9^لفلا نا,^لا د*ع 'م

 كا<ــشإ نأ اــ&ناث .نا,ــ^لا ة]ــ^ن 'ــم %7 غــل]ت ةــقاعلإا oوذ ة]ــ^نو ،نا,ــ^لا ة]ــ^ن 'ــم %50 غــل]ت ءاــ^9لا ة]ــ^ن اــمأ ،نا,ــ^لا

 تا<ـ]dلاو تاراـه=لا 'ـم عـسوأ ةـعb=0=[ �&ـdY\لا ةـ&ل=ع ءا<ثإ يف -ها^+ يلW=لا �&dY\لا يف ةقاعلإا oوذو ةأ<=لاو با]Rلا

 اـهلعKbو ،<ـBكأ ة&ر̀اـRتو ةما*\ـ^مو ة&ل0=ـش �&ـdY\لا ة&ل=ع لعb+ ا=م ة*ی*ج تاح<\قمو راwفأ[ اه=&عYتو ،<9zلا تاهجوو

 لااـم وأ اـ\قو وأ ا*ـهج نو<خ*ـی لا ن0ـy9ا0م -ـه ةـقاعلإا oوذو ةأ<ـ=لاو با]Rلا حئا<ش نأ اBلاث .ع=\b=لا حئا<ش ل` 'ع ة<]عم

   .<خأ *&عص oأ وأ اً&ع=\bمو اً&فاقثو اw>Kًفو اKًرا#ح اهب ءاقترلااو اهئاF9و -ه\9ی*م ةم*خ يف
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 12ر0ف /+ب ة:لب ,ع ة9Sن .3

 

 تآ9R=لاو ',^لاو نا,^لل ماعلا دا*ع\لل ة&لولأا جئا\9لا P^ح ة=^ن 14978 يلا0ح KLر0ف H&ب ة*لب يف  نا,^لا د*ع غل]ی

 .-نود 4658.36 يل,&هلا �dY=لا ةحا^مو -نود 36663 غل]\ف ة*ل]لا ةحا^م امأ،2023 ماعل

 افـش لاـ]bل ةـ&F<غلا ح0فـ^لا فراـRم ىـلع عـقت ذإ ،-ـ` 7 يلا0ـح اه9ع *ع]تو �لبان ة9ی*م 'م ق<Rلا ىلإ KLر0ف H&ب ة*لب عقت

 ة<ـعو ةـ&ل]ج ةـع&]Y[ زاـ\=تو <ـW]لا حYـس 'ـع م 570 يلا0ـح عـفت<تو ،را0ـغلأاو �لبان ة9ی*م '&ب ام ةفا^=لا ةYس0\م ر0غلا

 . ر0غلا فراRم ىلع اه&ضارأ 'م ءjج عقKو ،ةق&=علا نا+د0لاو ل0ه^لا vع[ اهللd\ت

 'ـمو ،Pـ&جور ةـK<قو �لباـن ةـ9ی*م ب<ـغلا 'ـم اه*ـW+ ذإ ؛اًـF<غ {&#ت اهw9لو اه\حا^م ع^\تو اًق<ش KLر0ف H&ب يضارأ *\=ت

 لــ]ج 'ــم اًــF<غ أ*ــ]ت ةلــ^لس ب0ــb9لا 'ــمو ،0¹ــمjعو PــWYلا <ــیدو -لاــس �<ــق 'ــم هــ&لع اــمو <ــ&]wلا لــ]bلا اه*ــW+ لا=ــRلا

 .ن0نا+ ةF<خو {&نا<Yلا ل]b[ اًق<ش يه\9تو،عو*bلا ل]جو *=Wم خ&Rلا ل]جو ةFرا<Rلا

 *ـقو ة=ـ^ن 14978 يلا0ـح اًـ&لاح اهنا,ـس د*ع غل]Kو �لبان ةzفاWم يف ة&نا,^لا تاع=b\لا <]كأ *حأ KLر0ف H&ب ة*لب <]\عت

 يلاـهأ 'ـم ءا*هـش ةـثلاث َ�قـس *ـقف ،'&&ل&ئا<ـسلإا *ـض كراـع=لا 'ـم <ـ&wBلا ة*ـل]لا Hـضاخ �ـ&ح ةرB0لل ىلولأا ةعلقلا[ ت<ه\شا

 اه\&Wــض حار يــ\لا "ة*ــعقلا ةــ̀<عم" اهــ^فن ة9ــ^لا يــف تراد اــ=` ،1968 ة9ــس لــK<بأ  3 يــف "ةنا0ــeلا ةــ̀<عم" للاــخ ة*ــل]لا

 ةـلخ ةـ̀<عم" -ـث ،د*ـج ءا*هـش ةـثلاث اه&ف �قسو "تاKbر*لا ة̀<عم" تراد 1969 ة9س �Y^غأ  9 يفو .يلاهلأا 'م ة^=خ

yسا اــ=` نا*&هــش اــه&ف �قــس يــ\لا 1970 ة9ــس 0ــ&ل0ی  2 يــف "اــنا\Rــش 30 *هــd¦ ل0ــلیأ ثا*ــحأ ءاــ9ثأ ة*ــل]لا يلاــهأ 'ــم 

 .د0سلأا

 .تاف<ع <سا+ لحا<لا �&ئ<لا اهعF0ر يف <ق\ساو اه9م <مو اهتا+ا*ب 9Mم ة&Y&9^لفلا ةرB0لا قلاYنا ة*ل]لا H]كاو 

 ،تاـY&ل=لا ، يـW99لا ( يـه LـKر0ف Hـ&ب يـف ةد0ـج0=لا تلائاـعلا هMـه <ـ]كأو ،ةـفل\d=لا تلائاـعلا 'ـم *ـی*علا ة*ـل]لا -#ت ا=` 

 اـ=` ،ةر̀ا]=لا نjK\0لا راbشأ[ ةًصاخو ةعورj=لا اه&ضارأ ةعقر عا^تا[ ة*ل]لا <ه\Rت ،)*=Wم جWلا ، ة]yاdYلا، ة<صا9eلا

 يـF<م 'ـم ة*ل]لا 'م ن0عراjم اه9,^+ ي\لا اناy ةF<خ اه&ضارأ ع]\ی ا=` ،هعا0نأ فل\d=[ ب0]Wلا[ عرjی Moلا اهله^[ <ه\Rت

 .ة&شا=لا

 ،36( ضا0ـحأ ىـلإ لـصلأا[ ةـع[ات يـهو ة*ـل]لا 'ـع -ـ` 6 *ـع[ ىـلع اً*ـی*Wت LـKر0ف Hـ&ب ة*ـلب 'ـم ق<ـRلا ىـلإ اناy ةF<خ عقت

 ىـ\ح *\=تو اً=نود 36360 ة&لا=جلإا اه\حا^م غل]ت KLر0ف H&ب ة*لب يضارأ نأ[ اً=لع ،KLر0ف H&ب ة*لب 'م )33 ،34 ،35

 .ة&Y&9^لفلا را0غلأا يف Lل\فbلا ةK<ق دو*ح

 هMـــه نأـــ[ اًـــ=لع ،*ـــ=Wم جـــح ،ةـــ]yاYخ ،ه<ـــصاeن ،تاـــY&لم ،يـــ99ح :يـــهو ة&ـــ^&ئر تلائاـــع �ـــ=خ اـــناy ةـــF<خ يـــف *ـــج0ی

 ةلئاع W0 50ن م0&لا -هد*ع غل]ی 'یMلاو '&عراj=لا ءلاpه لحر �&ح ،ةرواb=لا KLر0ف H&ب ة*لب 'م لصلأا[ ر*9Wت تلائاعلا
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 *ـج0ت �ـ&ح ة]ـeخ يـعا<مو هاـ&م 'ـم ةـd>Fلا يـف ة]ـسا9=لا ةـi&]لا <ف0ـ\ل ،يـشا0=لا ةـ&F<تو ةـعارjلا ىـلع لما` ل,R[ نو*=\ع+

 .'&علا ةلخو رB0لا Pنذ ،ة<Yلا '&ع :يهو ة&ئام ع&با9ی 3 ةق9Y=لا يف

 يف ل=علاو ة&جا<d\سلااو ة&لW0K\لا تاعاe9لاو 'ه=لاو ف<Wلا يف ل=علاو ةعارjلا '&ب ام نا,^لا لخد رداeم ع90\ت

 'م ةYس0\مو ة<&غص تاعا9ص ل=Rت ه*عاو ة&عا9ص ةق9Yم د0جو ىلإ ةفاضلإا[ ،صاdلا عاYقلاو ةماعلا فئا�0لا

 .ن0باeلاو ةWb>Kلا <&شا9=لاو ¹لا]لاو بY0لا عناeمو فلاعأ عناeم

 فص0\^م د0جو ىلإ ةفاضلإا[ ،ءاRنلإا *&ق ةماع �<خلأاو ةل0فYلل ا=ه*حأ '&\ق+*حو ،سرا*م ةع]س ة*ل]لا يف *ج0ی LلMك

 .الله -سا اه&ف <`Mی *جا^م ة&نا=ثو نا9سلأا yP تادا&عو ةصاdلا تادا&علا 'م د*عو يم0,ح يWص

 ة)لUلل ة$فا7غSلا yئاY>لا

  :ة$6$لقلإا ةقلاعلاو عق-6لا

 ة&ل,&هلا تاdYY=لا <خآ P^ح -` 7 يلا0ح ة9ی*=لا j̀<م 'ع *ع]تو ،�لبان ة9ی*م 'م ق<Rلا ىلإ KLر0ف H&ب ة*لب عقت

 يYخو ،°177-°174 ض<ع يYخ '&ب ام عقت ة&ع&]Yلا KLر0ف F&Hو .ا]K<قت دو*Wلا يف نا\قصلا\م ا=هف يلا\لاFو ،ا=هل

 ،P&جور ةK<قو �لبان ة9ی*م ب<غلا 'م )اهل ةع[ا\لا يضارلأاو ،ة*ل]لا( ة&ع&]Yلا KLر0ف H&ب *KWو .°192-°180 لY0لا

 WYPلا <یدو -لاس �<ق 'م ه&لع امو ،<&]wلا ل]bلا اه*W+ لا=Rلا 'مو ،'جد H&ب يضارأو ندرلأا ر0غ ق<Rلا 'مو

 ل]b[ اق<ش يه\9تو ،عو*bلا ل]جو *=Wم خ&Rلا ل]جو ،هFرا<Rلا ل]ج 'م اF<غ أ*]ت لا]ج ةل^لس بb90لا 'مو ،0¹مjعو

 )14ص ،2001 ،ي=لغ( .ن0نا+ ةF<خو {&نا<Yلا

 ماع قداe=لا يل,&هلا �dY=لا ةحا^م غل]ت '&ح يف ،ا=نود 36663 ة&لا=جلإا KLر0ف H&ب ةحا^م غل]ت :ةحا61لا

  .ا=نود 4658.36 ة*ل]لل م2011

 ة&F<غلا ح0ف^لا فراRم ىلع عقت يهف .ةق&=علا نا+د0لاو ل0ه^لا vع[ اهللd\ت ة<عو ة&ل]ج ةع&]Y[ ة*ل]لا زا\=ت :%.راK;لا

 ةعرافلا ر0غ[ ة0K&سآ -و<فلاا ما*هنلاا ة<فح '&ب oأ ،را0غلأاو �لبان ة9ی*م '&ب ام ةفا^=لا �س0\تو ،ر0غلا افش لا]bل

 .<W]لا حYس 'ع م 570 عفت<تو ،ة&ق<Rلا �لبان لا]جو

 .ءا\ش درا[ <yام ،اف&ص فاج راح هنأ[ KLر0ف H&ب خا9م فصو ',=+ :خا6Lلا
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 :ة$فا7غ-6()لا yئاY>لا

 

 يف ةR>K]لا درا0=لا ل,Rتو ،يY&9^لفلا ءاeحلإا زاهج P^ح 2023 ماعل ة=^ن KL 14978ر0ف H&ب ة*لب نا,س د*ع غل]ی
 ة*ع ىلإ ةلماعلا ةiفلا ف&e9ت ',=Kو ،نا,^لا يلا=جإ 'م %42.78 ه\]^ن ام ل,Rت ي\لاو ةلماعلا �0قلا[ KLر0ف H&ب ة*لب
  .لا=علاو '&عراj=لا ،'&&ف<Wلا ،راb\لا ،'&ف�0=لا :يهو حئا<ش
 

 ) 2023-2017( 2م نا`1لا دا)عأ تا7ی)قت : )1.1( لو)ج

	2023	2022	2021	2020	2019	2018 2017	عمجتلا مسا

ف ت,بِ
ُ

 14978 14700 14424 14151 13883 13619 13360	ك23رو

 
 
 

 2026 ماع ى;ح /.ر-ف +$ب ة)لUل عق-;6لا نا`1لا د)ع )1.3( لو)ج
	2026	2025 2024	عمجتلا مسا
ف ت,بِ

ُ
 15817 15538 15258	ك23رو

 
 
 . Lلذ '&]ی يلا\لا لو*bلا و -نود/ ة=^ن dY&�  3.92\لا ةق9Yم يف ة&نا,^لا ةفاwBلا غل]ت

 

 2023 ماعل  /.ر-ف +$ب ة)لب يف ة$نا`1لا ةفا�Fلاو نا`1لا د)ع )1.4( لو)ج

 ة$L`1لا تا)ح-لا د)ع نا`1لا د)ع
 ةق=6Lلا ةحا1م

 ة$6ULلا
 ة$نا`1لا ةفا�Fلا

 -نود/ة&9,س ة*حو -نود/ة=^ن
14978 3681 3438.7 3.92 1.07 
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 *(ر'ف %$ب ةRلQل ة('L-6لا تلااLMلاو يعاIقلا عقا'لا BC$Dتو ل$ل<ت

 
 

 

 

 ة-232لا ى0,لاو ة.-,لا لا'م  :لاوأ

  تلاا-تلااو ةقا&لا 1.1

 تلاصا23لاو ق0&لا 1.2

 ة>;:لاو ةماعلا ة7-لا 1.3

 را&ملأا ها;م 0AB-تو ي7-لا ف0-لاو ها;2لا 1.4

 ة:ل-لا تاHافFلا 1.5
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 ة+<[<لا ى9Qلاو ةc+9لا لاHم : لاوأ
+R=م لbلا لا[&iلا ى9]لاو ة\W\&ب ة*لب يف ة&H ر0فKL قلاYلا :ة&لا\لا تاعاYتلااو ةقاeلاو ،تلااY>تلاصا0=لاو ق، 
 عض0لا ل&لWتو ¦&Rdت -ت .ة]لeلا تا+اف9لاو ،راYملأا ها&م �e>Kتو يeWلا ف<eلاو ها&=لاو ،ةi&]لاو ةماعلا ةeWلاو
 ة&فص0لاو ة&=ق<لا تا<شp=لا ىلع دا=\علااFو ،ةdee\=لا ة&عاYقلا ناbللا تاعا=\جا للاخ 'م تاعاYقلا اMهل يلاWلا
 :يلا\لا 9W0لا ىلع تاعاYقلا هMه -&&قت ',=+ ،اه9م ل` يف ةفل\d=لا
 

 تلااYتلااو ةقا=لا 1.1
 �ق *&عس *=Wم ى&W+ .م :ةSLللاة/L18م
             ي99ح *یا` -5      ي99ح ما^ح P&هص -4     ة<صاeن b*oم -3  ي99ح حجار فس0ی  -2     ةرjب '&نر .م -1 :ءاـKعلأا
  0¹=لز ناع9` -5 تاY&لم  ناه<ب ر0ن  .م- 7       ة]yاYخ ةداWش <&9م -6
 
 يــYغت ذإ ،ءاــF<هwلا ة,]ــRل ةزاــ\=م ةــ&Yغت ة]ــ^9ب اهنا,ــس ىــWz+ يــ\لا تا*ــل]لا 'ــم LــKر0ف Hــ&ب <ــ]\عت
 ق<ـy ةـفاwل ة<ف0\م عراR0لا ةرانإ نأ ىلإةفاضإ،ة*ل]لا يف {yا9=لا فل\dم 'م اً*ج ة*&ج ةحا^م ة,]Rلا
 ءاــF<هwلا ة,]ــش ةــم*خ نأ ةــ+*ل]لا رداــeم ىــلع داــ=\علااFو مزلاــلا حــ^=لا ءا<ــجأ *ــع[ '&ــ]ت *ــقلو .ة*ــل]لا
 ل,ــR[ ةنا&ــeلل راــ&غ عــYق <ف0ــ\ت �ــ&ح ة,]ــRلل  ة*ــ&ج ةــKرود ةنا&ــص <ف0ــ\تو ةعاــ^لا را*ــم ىــلع <ف0ــ\ت
 ةعــس0\ل ىعــ^ت ةــ+*ل]لا نأ '&ــ]ت اــ=` ،اق[اــس اــه9ع ة,]ــRلا يــف *ــقافلا ة]ــ^ن  يــف ةداــKز ½ح0ــل هــنأ لاإ *ــ&ج
 اـناy ةـF<خ لـBم ةرداـe=لا[ ةد*ـه=لاو ةـR=ه=لا {yاـ9=لا[ ةصاخ ؛ة*ی*ج {yا9=ل اه*مو ءاF<هwلا ة,]Rل
 jـ&هb\لا *ـ&ق  ةعـس0\لا �ـdYم( يل,&هلا �dY=لل ة]قت<=لا ةعس0\لا عم اماb^ناو اهل ةرواb=لا {yا9=لاو
 ل0ــY[ ءاــF<هwلا عاــYقل ةــ&\W\لا ةــ&9]لا[ ةــصاخ تا*ــی*=ت Mــ&ف9ت 2022-نا<ــjKح يــف ةــ+*ل]لا Hــ=تأ *ــقو )

 ةـKراb\لا {yاـ9=لا[ ةـ&ئا0هلا 0¹ـdYلا لW0Kتو ة*ل]لل ة&ئاF<هwلا ةر*قلا<Y0Kتو عفر ف*هب Lلذو ¹.م 800
 oدpـی Moـلا <ـملأا ، ةـماعلا ةملاـ^لا ىـلع اً<ـYخ ل,ـRت ةـلوjعم <ـ&غ تا,]ـش *ـج0ت  �ـ&ح ة&ـضرأ ىلا
 {ـلع\ی اـم اـ=&ف ءاـF<هwلا عاـYق هـجا0ت يـ\لا لكاـR=لا 'ـمو ،ةـماعلا ةملاـ^لا تا]لY\م '&مأت فعض ىلإ
 .ة*ل]لا 'م ةق&#لا {yا9=لا[ ل=علل ةمزلالا تا*ع=لا ¦قنو ل=علا -bح <]` عم ةنراقم '&&9فلا د*ع ةلق ةنا&eلا ر0مأ[
 'ـم %85 ه\]ـ^ن اـم م*ـdت Hـن<\نإ ة,]ـش *ـج0تو ة*ـل]لا نا,س 'م %98 م*dت يضرأ فتاهو 0oلخ فتاه ة,]ش اً#+أة*ل]لا يف <ف0\ت
  .تلااeتا تا,]ش اهب *ج0ی لاف ة&ق<Rلا ةق9Y=لا نأ لاإ ة*ل]لا نا,س
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 تلااYتلااو ةقا=لا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

y0لا ة,]ش لwه>Fق 78 )-ك( ءا^- 
 ءاF<هwلا

72 X   

 -^ق %96 ءاF<هwلا ة,]R[ ةمو*d=لا {yا9=لا ة]^ن
 ءاF<هwلا

100 X   

 -^ق %8 ة,]Rلا يف *قافلا ة]^ن
 ءاF<هwلا

10%  X  

 -^ق 1.75 )¹او 0ل&ك( يم0&لا د<فلا كلاه\سا ل*عم
 ءاF<هwلا

1.5 X   

 -^ق 3860 زاف R\>̀&' 1=لا د*ع
 ءاF<هwلا

2900 X   

 -^ق 100 زاف R\>̀&' 3=لا د*ع
 ءاF<هwلا

150  X  

 -^ق %100 -ئاد ءاF<ه` ر*eم <ف0ت
 ءاF<هwلا

100% X   

 -^ق 0.63 ) لق&ش( ¹او0ل&wلا <عس
 ءاF<هwلا

0.62 X   

y0ق 15 )-ك( يلاعلا �غ#لا ة,]ش ل^- 
 ءاF<هwلا

20  X  

y09=لا �غ#لا ة,]ش لdفv )ق 78 )-ك^- 
 ءاF<هwلا

52 X   

 -^ق 100 ةنا&eلا را&غ عYق <ف0ت ة]^ن
 ءاF<هwلا

100 X   

 -^ق 4 ة<ه=لا '&&9فلا د*ع
 ءاF<هwلا

5  X  

 -^ق 24 م0&لا يف ةم*dلا تاعاس د*ع
 ءاF<هwلا

24 X   

-تلااـــeتلاا ةـــم*d[ ةاـــYغ=لا لزاـــ9=لا ة]ـــ^ن
 )ة,]ش *ج0ی( Hباث فتاه

 ة̀<ـــــــــــــــــــــــــــش 80%
 تلااeتلاا

100% X   

 ة̀<ـــــــــــــــــــــــــــش HADSL 70%ن<\نلاا ةم*d[ ةاYغ=لا لزا9=لا ة]^ن
 تلااeتلاا

100% X   
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 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ة+*ل]لا يلاعلا �غ#لا Y0¹خ ةلاح
  X  ة+*ل]لا vف9d=لا �غ#لا Y0¹خ ةلاح
 X   ة+*ل]لا ةلوjعم <&غ Y0¹خ د0جو
   X ة+*ل]لا ة,]Rلل ةKرو*لا ةنا&eلا
 X   ة+*ل]لا ةماعلا ةملا^لا تا]لY\م '&مأت
   X ة+*ل]لا )ةلی*ب( ةف&zن ةقاy د0جو
  X  ة+*ل]لا ةلی*]لا ةقاYلا ة<wفل يلاهلأا *&یأت �*م

 



18 
 )2026-2023( كیروف تیب ةدلبل ةیلحملا ةیومنتلا ةطخلا

 

 تلااYتلااو ةقا=لا  - ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم

 

 )SWOT(تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 ة*ل]لا 'م ى=zعلا ة&]لاغلل ة,]Rلا ة&Yغت •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 ةعا^لا را*م ىلع ةم*dلا <ف0ت •
  ة,]Rلل  ة*&ج ةKرود ةنا&ص <ف0ت •
  ة&سا&قلا <&یاع=لا '=ض *قافلا ة]^ن •
 ة*ل]لا 'م ة<&]` ة]^ن م*dت  فتاه ة,]ش د0جو •
 ة*ل]لا م*dت  0oلخ فتاه ة,]ش د0جو •
 ة*ل]لا 'م ة<&]` ة]^ن م*dت Hن<\نا ة,]ش د0جو •

  ة&فا` <&غ يلاعلا �غ#لا ة,]ش •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
  ةماعلا ةملا^لا ىلع اً<Yخ ل,Rت ةلوjعم <&غ ة&ئا0ه تا,]ش د0جو •
  ل=علا -bح <]wل اً<zن فا` <&غ '&&9فلا د*ع •
 {yا9=لا vع[ يف يئاF<هwلا را&\لا فعض •
 ةماعلا ةملا^لا تا]لY\م '&مأت فعض •

 :ة$باS(لإا ا(اKقلا
 ةعا^لا را*م ىلعو نا,^لا ع&=ج م*dت ة,]ش د0جو •
 % 8 ىلا %12 'م *قافلا ة]^ن ضافdنا •
  :ة$Uل1لا ا(اKقلا
  ةر*قلاو لjعلا �&ح 'م ءاF<هwلا ة,]Rل ة&\W\لا ة&9]لا فعض -1 •
  ة&نا,^لا {yا9=لا[ ةصاخو سا9لا ةا&ح ىلع �س0\=لا �غ#لا ة,]ش 'م راYخأ د0جو -2 •
 ة*ل]لا يف ةق&#لا 'كاملأا[ ل=علا ة0Fعص -3 •
 'م ةد*ه=لاو اناy ةF<خ اصe0خو ة&ق<Rلا {yا9=لا يف لاeتلاا تا,]ش ما*عناو ة&ئاF<ه` �س0\م �غض Y0¹خ د0جو م*ع-4 •

 ناY&\سلاا ل]ق
  ةعساو قا9Yم 'ع را&\لا عاYقنا[ P]^+ ا=م ةنا&eلا لا=عأو لاYعلأا ءا9ثأ ة,]Rلا[ -wW\لاوو -&9zت د0جو م*ع -5 •
 تا-Lس ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا
 ةLس 16و )ة=>لاة7;ف(
  :)L6-u;لاراoلإاة7;ف(

 ةملا^لا {&قWت ف*ه]ب ة&ئا0هلا لباw0لا 'م لا*ب ة&ضرا Y0¹خ *ی*=ت ىلإ ةجاWلا •
  ةماعلا

  ة&ئاF<هwلا ةر*قلا عفر ىلإ ةجاWلا •
 .ةق&#لا {yا9=لا[ ةنا&eلا لا=علأ تا]قعلا ل&لM\ل تا*عمو تا&لآ <&ف0ت •
 ة]^ن ل&لقتو ةنا&eلا لا=عأ ءا9ثأ اهب -,W\لا ةداjKل �س0\=لا �غ#لا ة,]ش <Y0Kت •

   �<خأ ة&ن*\م تا0K\^=ل *قافلا
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 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم : لاوأ
 تلاصا-6لاو ق7=لا 1.2

 �ق *&عس *=Wم ى&W+ .م :ةSLللا/L18م
 -6        ي99ح *یا` -5     ي99ح ما^ح P&هص -4   ة<صاeن b*oم -3     ي99ح حجار فس0ی  -2   ةرjب '&نر .1  :ءاKعلأا
             �&ح 0با الله *]ع *=حأ -9     0¹=لز ناع9` .8  تاY&لم  ر0ن  .م- 7       ة]yاYخ ةداWش <&9م
 ة*ـل]لا يـف تلاـصا0=لاو ق<ـYلا ة,]ـش نأ لاإ ،ة*ـ]عم LـKر0ف Hـ&ب ة*ـلب عرا0ش -zعم نأ 'م -غ<لا ىلع      
 هاـ&م ة,]ـش ءاـRنإ لـجأ 'ـم ة*ـ]ع=لا عرا0ـRلا <ـفح يـف لـB=\ت ىـلولأا ةل,ـR=لا ،'&\&ـساسأ '&\ل,Rم 'م يناعت
 'ــم *ــ&]عت ةداــع�و ةنا&ــص ىــلإ ةــجاW[ عراــRلا ح]ــe+ يلاــ\لاFو ةنا&ــeلاو ةــ&\W\لا ىــ9]لا لاــ=عأ 'ــم اــه<&غ وأ

 اــ=` اً=+*ــق *ــ]ع=لا ءjــbلا عــم اBًی*ــح *ــ]ع=لا ءjــbلا -غاــ9ت م*ــع P]ــ^[ عرا0ــRلا يــف تاققــRت P]ــ^+ اــ=م ؛*ــی*ج
 ةل,ـR=لا اـمأ،اه<&غو عو*صو <فح 'م ه&ف ة&ئاRنإ لكاRم ثو*Wل ةض<ع <Bكأ ح]Keو عق<لا[ عراRلا ئل\=+
 عرا0ــRلا يــف ةــصاخو تاــقولأا -ــzعم يــف *ی*ــRلا ماــحدزلااو عرا0ــRلا يــف ةعــ^لا فعــض ل0ــح رو*ــت ةــ&ناBلا
  .ة&^&ئ<لا
 نأ ة*ـــل]لا يـــف تلاـــصا0=لاو ق<ـــYلا ة,]ـــR[ {ـــلع\ی اـــ=&ف ةـــحا\=لا رداـــe=لاو ينا*ـــ&=لا حـــ^=لا جئاـــ\ن ت<ـــه�أ
 <ف0ـ\ت اـ=` ،يـل,&هلا �ـdY=لا لـخاد ق<ـYلا يلاـ=جإ 'ـم %82 ة*ـ]ع=لا ق<ـYلا ة]ـ^ن غـل]تو ،ة*ل]لا نا,س لwل اهل0صوو اه\&Yغ\ب j&=\ت ة,]Rلا

 .تارا]علا Lل\ل ماع فق0م *ج0ی لا هنأ لاإ *حاو ي^كات P\,مو �&ف<س ة]̀<م 25و ماع لقن تاصا[ ع<بأ <ف0\ت �&ح ةماع تلاصا0م ةم*خ
 لـBم ،اـهل&هأتو ة*ـی*bلا ق<ـYلا 'ـم <ـ&wBلا {ـشو اه\عـس0ت {ـy>K 'ع Lلذو تلاصا0=لاو ق<Yلا ة,]ش <Y0K\ب ة+*ل]لا ما=\ها ىلإ ةراشلإا ر*Kbو
 ،ةـفل\dم {yاـ9م '&ـب �F<ـت يـ\لا ة*ی*bلا ق<Yلا 'م اه<&غو عا9=لا ل]ج يف ق<Yلا {شو ةe>K&ق داز ىلإ را=ع 0بأ *&هRلا يح 'م {y>K {ش
 vـع[ يـف ماـحدزلاا 'ـم فـ&فd\لا ىـلإ ةفاـضلإا[ اMـه ،ةـ+*ل]لل تادا<ـیإ {ـ&قWت يلاـ\لا[ *ـی*bلا ءا9]لا ةعس0تو ة*ل]لا ةعس0ت يف -ها^+ Moلا <ملأا
 ح\ـف يـضارلأا -&ـ9zت لهـ^&س �ـ&ح ،اMـه ةـ+*ل]لا هـج0ت -ع*ـب هMـ&ف9ت اًـ&لاح o<ـMo +bـلا يـضارلأا ة0K^ت عو<Rم -ها^Kو .ه9م يناعت ي\لا ق<Yلا
 .ة*ل]لا يف ة*ی*ج ق<y {ش امأ لاb=لا
 -,W\ـی هـ&لع يـللا\حا o<,ـ^ع jجاـح د0ـجو ا*ـ&قعت عـض0لا *ـKjKو ةـ&F<غلا ةهbلا 'م ة*ل]لل *&حو لخ*م د0جو ة ة*ل]لا اه&ناعت ي\لا لكاR=لا 'مو
 .ة*ل]لا راeح Lفو ةل,R=لا هMه لWل داج ل,R[ <&wف\لا PلY\ی ا=م  ة*ل]لا لخاد ىل�و 'م رو<=لا ة&ل=ع[
 يـف ةصاخ ق<Yلا يف oرو<=لا ماحدزلاا تلاصا0=لاو ق<Yلا عاYق يف ة*ل]لا اه9م يناعت ي\لا لكاR=لا 'م
 ق<ـYلا vـع[ �&ـdYت ء0ـس ىـلإ ةفاـضلإا[ ،اـهق<y ضو<ـع ةـلق[ فـe\ت يـ\لا ةـ=+*قلا تاراWلاو ة*ل]لا �سو
 لــBم ةــ&ل&=w\لا <ــصا9علا يــف <ــ&]` ¦ــقن 'ــم ق<ــYلا يناــعت Lــلذ ىــلع ةولاــع ،ةف0ــR,=لا <ــ&غ تاــتاف\للااو
 .اه<&غو ةKرو<=لاو ¦خاR0لاو ة+دا9\سلاا نار*bلاو ةفصرلأا
 ق<ـYلا �ـ&ثأتو ةنا&ـصو لـ&هأت ةداع�و ة*ل]لا لخ*م ل&هأت ةداعإ للاخ 'م تلاصا0=لاو ق<Yلا عاYق[ {لع\ی ا=&ف ة*ل]لا تاجا&\حا <هzت يلا\لا[
 .ة*ل]لا لخاد ةماعلا تلاصا0=لل تاجا<` ع=bم ءاF9و )ةاRم {فا<م /ةفصرأ /ة+دا9\سا نار*ج/ ةKرو<م ¦خا0ش( ة&ل&=w\لا <صا9علا[

 

 

 تلاصا-6لاو ق7=لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ة$سا$قلاة6$قلا ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
y0لا لY>لا '=ض ة*]ع=لا ق=dY� 60 -^ق 47 )-ك( يل,&هلا  X  
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 تلاصا-6لاو ق7=لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ة$سا$قلاة6$قلا ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
 ةس*9هلا

y0لا لY>لا '=ض ة*]ع=لا <&غق=dY� ق 13 )-ك( يل,&هلا^- 
 ةس*9هلا

0  X  

y0ق 10 )-ك( ة&^&ئ<لا لخا*=لا ل^- 
 ةس*9هلا

15  X  

 -^ق %90 ة*ل]لل ق<Yلا ة,]ش ة&Yغت ة]^ن
 ةس*9هلا

100% X   

y0لا لاY>لا قjلا ة&عارwق 60 )-ك( ة&ل^- 
 ةس*9هلا

100  X  

yلا ل0ــYلا ق<ــ=d*لا <ــصا9علا[ ةــمو\w=&ةفــصرلأا( ةــ&ل، 
 )خلا ،تارا]علا ،ةKرو<=لا ¦خاR0لا ،ة+دا9\سلاانار*bلا

 -^ق 5
 ةس*9هلا

20   X 

 ح^م 4 ماعلا لق9لا تاصا[ د*ع
 ينا*&م

6  X  

 ح^م 25 �&ف<^لا تارا&س د*ع
 ينا*&م

30 X   

 ح^م 1 ي^كا\لا Pتا,م د*ع
 ينا*&م

2  X  

 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف&عض <س-;م )$ج
  X  ة+*ل]لا ق<Yلا ةلاح
 X   ة+*ل]لا تاجا<` ع=bم د0جو
 X   ة+*ل]لا ق<Yلل ة90K^لا ةنا&eلا
 X   ة+*ل]لا ة*ل]لا لخاد oرو<=لا ماحدزلاا
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 تلاصا-6لاو ق7=لا - ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم

 

 (SWOT)تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 
 يل,&هلا �dY=لا لخاد / (%90) ة*ل]لا نا,س Pلغأ م*dت ق<y ة,]ش •
 ة*&ج ةلاFWو ة*]ع=لا ق<Yلا 'م ة*&ج ة]^ن د0جو •
 .ةق0قRم ة&عارز ق<y د0جو •
  ة<ف0\م ةماعلا تلاصا0=لا ةم*خ •
 ةعق0=لا تا&قافتلاا للاخ 'م ق<Yلا عاYق يف ة+*ل]لا 'م <&]` ما=\ها د0جو •

  LلMل ةد0ص<=لا ح9=لاو
  ةفصرلأاو ةKرو<=لا ¦خاR0لا لBم ق<Yلا يف ة&ل&=w\لا <صا9علا ¦قن •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا

 تاجا<` ع=bم د0جو م*ع •
  ل&هأت ىلإ ةجا0FW=ئلام <&غ ة*ل]لا لخ*م •
 ة&فا` ي^wت Pتا,م د0جو م*ع •
 ق<Yلل ة90Kس ةنا&ص *ج0ی لا •
 تاقولأا 'م <&wBلا يف oرو<م ماحدزا P]^تو ة]سا9م <&غ عراR0لا ةعس •
 *ی*bلا ةعس0\لا �dY=[ د0ج0=لا {yا9=لا يف عراR0لا ل&هأتو ة&W\لا ة&9]لا ما*عنا •
 ه&]ع يللا\حا jجاح د0جو عم ة*ل]لل *&حو لخ*م د0جو •

 :ة$باS(لإا ا(اKقلا
  ة*ل]لا نا,س Pلغأ م*dت ق<y ة,]ش <ف0ت •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
  ةماعلا تلاصا0=لاو ق<Yلل ة&\W\لا ة&9]لا فعض •
 )يل,&هلا عو<R=لل ةعس0\لا ةق9Yم يف ة=iقلا ( يل,&هلا �dY=لا جراخ ق<Yلل ة&\Wت ة&9ب د0جو م*ع •
 )ة<صاWمو ةرWe0م *لب ( ة*ل]لل لی*ب لخ*م د0جو م*ع •
 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 ةLس 16و )ة=>لاة7;ف( تا-Lس
  :)L6-u;لاراoلإاة7;ف(

  ة*ل]لا لخ*م ل&هأت ةداعإ •
 ةKرو<م ¦خا0ش( ة&ل&=w\لا <صا9علا[ ق<Yلا �&ثأتو ةنا&صو ل&هأت ةداعإ •

  )ةاRم {فا<م /ةفصرأ /ة+دا9\سا نار*ج/
  ة*ل]لا لخاد ةماعلا تلاصا0=لل تاجا<` ع=bم ءا9ب •
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 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم : لاوأ
 ةU$Vلاو ةماعلا ةY5لا 1.3

 �ق *&عس *=Wم ى&W+ .م :ةSLللا/L18م
           ةرا=س ين0ع ءاYع .3             تاY&لم تاY&لم ر0ن م .2               ةرjب '&نر .م.  1 :ءاKعلأا
 
 لW0\ی ام ناع<س 'wلو ،لاً&=ج اً&فKر اًع[اKL yر0ف H&ب ة*لب Mخأت   
 تاـسرا=مو ة&]لـس تا<ثpـم د0ـجو P]ـ^[ يـi&ب ث0ـلت ىـلإ لاـ=bلا اMه
 {ــــY>Kلا ىــــلع <ــــ&]` ل,ــــR[ تاــــ+اف9لا راــــR\نا اــــه9م ةــــyiاخ ةــــ9&عم
 تاراـyإ ق<ح ة<ها� ىلإةفاضإ اناy ةF<خو KLر0ف H&ب '&ب لصا0لا
 ىــلع ي]لــس ل,ــR[ <ثpــی هــل` اMــهو اــه9م ¦لd\ــلا -\ــی يــwل تارا&ــ^لا
  .ةi&]لاو ةماعلا ةeWلل ة&\W\لا ة&9]لا
 ةراـ#لا تا<ـWRلاو ض0ـع]لا شر -\ـKو ة*ـل]لا نا,ـ^ل Pـسا9م تا+اف9لا ع=ج ةم*خ <عس نأ ح^=لا جئا\نو ة<ف0\=لا رداe=لا 9H&ب
 'ــع ةــbتان تاــفلdم د0ــجو م*ــع ىلإةفاــضإ ،ا90Kًــس تا<ــم عــFرأ <&bــRت تلاــ=ح اــ#+أ كاــ9هو ،ف&ــeلا يــف اً&ع0]ــسأ ة*ــحاو ة<ــم
 ةــi&ب ىــلع اــ[اb+إ �,ع9ــی هــل` اMــهو )يئاــF<هwلا ءلاــYلاو ،تارا&ــ^لا ل&ــ^غ جتا0ــنو ،ت0ــjKلاو ،مW0ــRلا لــBم( ة&عا9ــeلا {yاــ9=لا
 .ة*ل]لا
 اهبا]ـسأ *ـحأ  ة*ـل]لا ىلع ÅافWلل يi&ب يعو ةلق Lلا9ه نأ '&]ت 'wل

 لـeف -\ـی لا �ـ&ح ةـi&]لا ةـ&=هأ[ ة90Kـس ةـ0Kع0ت تاـشرو ءا<جإ م*ع
 فـ&9z\لا تلاـ=ح د*ـعو ،'&y9ا0=لا ل]ق 'م اه<Kو*ت ةداع�و تا+اف9لا
 ةـ=+*ق يـهف تاـ+اف9لا عـ=ج تارا&ـ^[ {ـلع\ی ا=&فو ،اً*ج ةل&لق ءا&حلأل
 ةـــ+دام ةـــفلwت ىـــلإ جاـــ\W+ هـــل` اMـــهو *ـــی*bت وأ ةنا&ـــص ىـــلإ جاـــ\Wتو
 ¦لd\ـلل ةـ+*ل]لا ه\ـeeخ يئا0ـRع Pـ,م د0جو ىلإةًفاضإ ،ةعفت<م
 ىــلع ةــ[اقر ماــzنو خلــ^م د0ــجو م*ــع ىــلإ ةفاــضلإا[ ،تاــ+اف9لا تاــ],=ل ةــ&i&]لاو ة&Wــeلا <&یاــع=لا {ــ]Y+ لا هــw9لو تاــ+اف9لا 'ــم
 عــ=bل ة*ــی*ج تارا&ــس <&ف0ــت Pــb+ يلاــ\لاFو .ةــماعلا ةWــeلاو ةــi&]لل ةــ&\W\لا ةــ&9]لا ىــلع اً]لــس �,ع9ــی اــ=م 'جاو*ــلا عــ&ب تلاــWم
 ةداـع�و عـ=ج ماـzن <0KـYتو 'جاو*ـلا تلاـWم ىلع ة[اقر ماzن داb+�و ين0ناق P,م ح]e&ل د0ج0=لا P,=لا ل&هأت ةداع�و تا+اف9لا
 .)ح[Mم( خل^م <&ف0ت ىلإةفاضإ '&y9ا0=لا �*ل يع0لاو ف&9z\لا تلا=ح د*ع ةداKزو تا+اف9لا <Kو*ت

 

 ةU$Vلاو ةماعلا ةY5لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 X   0 ة+*ل]لا 1 ة*ل]لا يف ة&ئاR0علا تا],=لا د*ع
  X X 2 ة+*ل]لا 1 اًف&ص ع0]سلأا يف )تا<WRلاو ض0ع]لا( ش<لا تا<م د*ع
 X   1 ة+*ل]لا 0  خلا^=لا د*ع
   X 4 ة+*ل]لا 24 ا90Kًس ءا&حلأا ف&9zت تلا=ح د*ع
 X   12 ة+*ل]لا 0 ا90Kًس ةi&]لا ة&=هأ[ تاو*9لاو تاشر0لا د*ع
  X  5 ة+*ل]لا 1 ا90Kًس <&Rb\لا تلا=ح د*ع
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 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
 <ــــWbلا ةعا9ــــص 'ــــم ةــــbتا9لا ءا0ــــهلا تاــــث0لم د0ــــجو
 �<خلأا تاعاe9لاو

  X  ة+*ل]لا

  X  ة+*ل]لا جاعزلإاو ءاض0#لا �0\^م
  X  ة+*ل]لا  تاراyلإاو تا+اف9لا ق<ح
 ،ت0ــjKلاو ،مW0ــRلا لــBم( ة&عا9ــeلا {yاــ9=لا تاــفلdم
 )يئاF<هwلا ءلاYلاو ،تارا&^لا ل&^غ جتا0نو

 ة+*ل]لا
X   

   X ة+*ل]لا اه9م ¦لd\لا ة&لآو ةWR>Kلا تا*&]=لا ما*d\سا
 ل=\ــRت( تاــناW&0لا حــ[ذ ةــ&ل=ع 'ــع ةــbتا9لا تاــفلd=لا
 )حئا[Mلا ما^جأ 'م ءا#عأو م*لا ىلع تافلd=لا هMه

 ة+*ل]لا
  X 

  X  ة+*ل]لا  تا+اف9لا 'م ¦لd\لا ة&لآ
  X  ة+*ل]لا 'جاو*لا ع&ب تلاWم ىلع ة[اقر ماzن د0جو
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 ةU$Vلا و ةماعلا ةY5لا– ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم

 (SWOT)تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 تاKواWلا 'م يفا` د*ع <ف0ت •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 يفا` تا+اف9لا ع=ج تا<م د*ع •
 ع0]سأ ل` ة<م اًف&ص ض0ع]لا شر •
 ا90Kًس ة<م <&Rbت تلا=ح ل=ع •
 نا,^لل ة]سا9م تا+اف9لا ع=ج ةم*خ <عس •

 '&y9ا0=لا ل]ق 'م تا+اف9لا لeف -\ی لا •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
  ةi&]لا ىلع ÅافWلا[ يi&]لا يع0لا ةلق •
  تاناW&0لا ح[ذ ة&ل=ع 'ع ةbتا9لا تافلd=لا •
 ا90Kًس ةi&]لا ة&=هأ[ تاو*نو تاشرو د0جو م*ع •
  خل^م د0جو م*ع •
 ة*ل]لا[ يئاR0ع تا+افن P,م د0جو •

  :ة$باS(لإا ا(اKقلا
 ه\یدو*Wم 'م -غ<لا[ تا+اف9لا ع=bل ماzن <ف0ت •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 .ةi&]لاو ةماعلا ةeWلل ة&\W\لا ة&9]لا فعض •
 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس
  :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف( ةLس

  ين0ناق P,م ح]e&ل د0ج0=لا P,=لا ل&هأت ةداعإ •
 تا+اف9لا <Kو*ت ةداع�و ع=ج ماzن <Y0Kت •
  ح[Mم وأ خل^م <&ف0ت •
 ةi&]لا ة&=هأ[ ة0Kع0ت تاو*نو  شرو  ل=ع •
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 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم : لاوأ

 را=ملأا ها$م �.Y7تو يY5لا فY7لاو ها$6لا 1.4
 �ق *&عس *=Wم ى&W+ .م :ةSLللاة/L18م
  ي99ح P&هص -5 ة]yاYخ <&9م -4    ي99ح *یا` -3    0¹ماز ناع9` -2 ةرjب '&نر .م.1:ءاKعلأا
  ة<صاeن b*oم -8 تاY&لم ر0ن .م -7   �&ح 0با الله *]ع *=حأ – 6          
 
 KLر0ف H&ب يف  م2009 ماع اهئاRنإ -ت ي\لا ةBی*Wلا ها&=لا ة,]ش يYغت
 ىWzت لا ي\لا ة*&ع]لا {yا9=لا vع[ كا9ه نأ لاإ ة*ل]لا {yا9م -zعم
]d*لا تامR[,ن ( ة^[\رو<#لا 'مو )%20 اهo تjوK*اه ]م ها&=لا' 
 <ف0ت م*عو ة&فا` ها&م رداeم <ف0ت م*ع ىلإةفاضإ ،ة,]Rلا ةعس0ت للاخ
 .ةًصاخ ف&eلا لeف يف هMه ها&=لا ةل,Rم -قاف\تو ،ها&=لل تاناjخ
 WH]ـصأ هاـ&=لا يـف *ـقافلا ة]ـ^ن نأ ينا*ـ&=لا حـ^=لا جئاـ\نو رداe=لا 9H&ب
 Moـغ+ ءاـم ناjـخو ) يـتاذ( oزا0ـترا <ـiب Lلا9ه نأ ،<&ضا=لا[ اسا&ق ةقفت<م
 لكاــRم ¦dل\ــتو ،ف&ــeلا لــeف يــف اًــصe0خو هاــ&=لا يــف حــش Lــلا9ه نأ لاإ تاــ&باb+لإا Lــلت 'ــم -غ<ــلا ىــلعو ةــق9Y=لا
 .ة&فا` ةKزا0ترا را[آو ها&م تاناjخ د0جو م*عو ةعفت<=لا {yا9=لل ها&=لا ل0صو م*ع يف ة,]Rلا
 يWـeلا ف<ـeلا عو<ـR=ل ةـلما` ةـسارد كاـ9ه 'ـwل ةـق9Y=لا م*ـdت )اـ&لاح( يWـص ف<ـص ة,]ـش د0ـجو م*ـع 'ـم ة*ل]لا يناعت
 يــi&]لا عــض0لا ن�و تا+ا*ــ]لا يــف 0ــهو ا<خpــم عو<ــR=لا[ <ــش0ب *ــقو KFW ةــ^سpم لــ]ق 'ــم لا]ق\ــ^م عو<ــR=لا لــ0K=ت -\&ــسو
 ماـzن 'م %90 ل,Rت ي\لاو ة&صاe\ملاا <فWلا يهو ةمداعلا ها&=لا �e>Kت ق<y 'ع جتان ة*ل]لا ه9م يناعت Moلا ءي^لا
 ةــ+دا=لا درا0ــ=لا ف9j\ــ^تو ةــ&فb0لا هاــ&=لاو ةــ&ل9j=لا راــ[لآا هاــ&م �ــ0Kلت ىــلع لــ=عت �ــ&ح ،لزاــ9=لل يWــeلا ف<ــeلا �K<ــeت
 غـK<فت ةداـعاو ةـهw>Kلا حئاو<ـلا Lـلذ 'ـع ج\ـK9و *ـحا0لا <هـRلا يـف ة<ـم 'م <Bكأ ها&=لا ح#ن ف&لاwت عفد للاخ 'م '&y9ا0=لل
 ةـi&]لل ث0ـلت ثو*ـحو حـ#9لا P]ـ^[ '&y9ا0ـ=لا ىلع ة&لام ءا]عأ *ج0ی Lلذ ىلع ةولاعو ،ة&عارjلا {yا9=لا يف ةمداعلا ها&=لا
 هاـ&=ل �K<ـeت ماـzن *ـج0ی لاـف ،راـYملأا هاـ&م �K<ـeت *&عـص ىـلع امأ ةW&Y=لا ة&صاe\ملاا <فWلا P]^[ ة&فb0لا ها&=لاو
 '&y9ا0ـــ=لل را<ـــضأ[ P]ـــ^\ی Moـــلا <ـــملأا ةـــ#ف9d=لا عرا0ـــRلا vـــع[ يـــف ك<ـــ]لا ن0ـــwت ىـــلإ oدpـــی اـــ=م ة*ـــل]لا يـــف راـــYملأا
 o<ـلا ضا<ـغلأ هما*d\ـسا 'ـ,=+ يـع&]y هاـ&م ر*ـe=` راـYملأا ها&م للاغ\سا م*ع ىلإ ةفاضلإا[ ،ءا0س *ح ىلع تا]̀<=لاو
 .يل9j=لا ما*d\سلااو
 'ـع �ـW]لاو '&y9ا0ـ=لا تاـجاح ةـ&]ل\ل هاـ&=لا عـKز0\ل ة*ـی*ج تاـناjخ ةـثلاث لـقلأا ىـلع <&ف0ـت ىلإ ة*ل]لا جا\Wت Lلذ ىلع ءا9ب
 ةــفا` م*ــdت يWــص ف<ــص ة,]ــش <&ف0ــتو هاــ&=لا[ ةــعفت<=لا {yاــ9=لا *ــKوj\ل تاdــ#م <&ف0ــت ىلإةفاــضإ ة*ــی*ج هاــ&م رداــeم
 .دا=^` تلا#فلا ما*d\ساو ةمداعلا ها&=لا را<wت ىلع ل=علاو راYملأا ها&م �e>K\ل ماzن <Y0Kتو ة*ل]لا نا,س

 

 را=ملأا ها$م �.Y7تو يY5لا فY7لاو ها$6لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر*e=لا ة=&قلا )ي6قر( 7ش�6لا
&سا&قلاة=&قلا

 ة
 I$$ق;لا

 ف$عض �س0\م *&ج
 ها$6لا ة`Uش
y035 ها&=لا -^ق 40 )-ك( ها&=لا ة,]ش ل X   
   X %100 ها&=لا -^ق %80 ة,]ـــــــR[ ةـــــــمو*d=لا {yاـــــــ9=لا ة]ـــــــ^ن
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 را=ملأا ها$م �.Y7تو يY5لا فY7لاو ها$6لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر*e=لا ة=&قلا )ي6قر( 7ش�6لا
&سا&قلاة=&قلا

 ة
 I$$ق;لا

 ف$عض �س0\م *&ج
 ها&=لا
   X %10 ها&=لا -^ق %25 ة,]Rلا يف *قافلا ة]^ن
   X 120 ها&=لا -^ق 120 )<\ل( يم0&لا د<فلا كلاه\سا ل*عم
   X 2500 ها&=لا -^ق R\>̀&'  2900=لا د*ع
 )Pـ&جور <iب(-ئاد ءام ر*eم <ف0ت
 )اً&م0ی با0كلأا د*ع(

 X   - ها&=لا -^ق 450

  X  5 ها&=لا -^ق 6.5 )ل,&ش( ءا=لا ب0` <عس
 X   4 ها&=لا -^ق 1 ها&=لا تاناjخ د*ع
  X  2 ها&=لا -^ق 1 ةKزا0ترلاا را[لآا د*ع
   X 3 ها&=لا -^ق 4 ة<ه=لا '&&9فلا د*ع
   X %100 ها&=لا -^ق %100 ةنا&eلا را&غ عYق <ف0ت ة]^ن
 يeWلا ف<eلا ة,]ش
y0لا لR[,40 ة+*ل]لا 0 )-ك( ة&^&ئ<لا ة   X 
 X   0 ة+*ل]لا 3500 ة&صاe\ملاا <فWلا د*ع
 X   3020 ة+*ل]لا 20 ءا=eلا <فWلا د*ع
 ة<ــــسلأل حــــ#9لل o<هــــRلا ل*ــــع=لا <عــــس
 )لق&ش(

 X   80 ة+*ل]لا 100

 X   3 ة+*ل]لا 2 ة*ل]لا يف ح#9لا جKراهص د*ع
 X   1 ة+*ل]لا 1 يeWلا ف<eلل P,م <ف0ت
   X %100 ة+*ل]لا %80 ة,]Rلل ضرلأا �Kرا#ت ةمءلام ة]^ن

 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ها&=لا -^ق ها&=لا ة,]Rل ة&^&ئ<لا dY0¹لا ةلاح
 X   ها&=لا -^ق ها&=لا ة,]Rل ة&لخا*لا dY0¹لا ةلاح
   X ها&=لا -^ق ها&=لا ناdjل ة&ئاRنلإا ةلاWلا
   X ها&=لا -^ق ها&=لا ة,]Rل ةKرو*لا ةنا&eلا
 X   ها&=لا -^ق يم0&ل,R]ها&=لاةم*خ<ف0ت
 X   ها&=لا -^ق  راYملأاها&=فe>K\ماzند0جو
 X   ها&=لا -^ق يWص ف<ص ماzن د0جو
 

 را=ملاا ها$م �.Y7تو يY5لا فY7لاو ها$6لا -ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم
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 )SWOT(تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
  ها&م رداeم <ف0ت •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 *&ج ي^&ئر ها&م ناjخ •
  يeWلا ف<eلا ة,]ش  لا=عأ[ ء*]لا •
 �لbم را<ق / ةماعلا oراb=لا ة,]R[ تا9Ri=لاو 'كا^=لا �Fر ماzن د0جو •

  م2013 ة9^ل )16( -قر ءارز0لا
 ف&eلا لeف يف اًصe0خو ها&=لا حش •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا

 ةعفت<=لا {yا9=لل ها&=لا ل0صو م*ع •
 ة&فا` ةKزا0ترا را[آو ها&م تاناjخ د0جو م*ع •
 ة,]Rلا ةعس0ت لا=عا[ ما&قلل ها&=لا -^قل ةصاخ تا&لآو تا*عم <ف0ت م*ع •

 ة,]Rلا[ ة&م0&لا لاYعلأاو
 ة*ل]لا ءا&حأ ةفا` يYغت ها&=لا ة,]ش د0جو م*ع •
  ة&لخا*لا ة,]Rلا -&=eت يف ة&9ف ءاYخأ •
 )يلاWلا Hق0لا يف (  ة*ل]لا ءاWنأ ةفاwل ا&لاح ةMف9=لا ة,]Rلا ل0=ش م*ع •

 ح#9لا P]^[ '&y9ا0=لا ىلع ة&لا=لا ءا]علأا ةداKز •

 ةW&Y=لا ة&صاe\ملاا <فWلا P]^[ ة&فb0لا ها&=لاو ةi&]لا ث0لت •
 .راYملأا ها&=ل �e>Kت ماzن د0جو م*ع •
 ة&لخا*لا ها&=لا ة,]R[ ةنا&eلا لا=عأ دا+دزا •
 ق<Yلا 'م �F<لل ةلباق <&غ )يeWلا ف<eلا ة,]R[ ةلR=0=لا( {yا9م د0جو •

 تلاص0لا �F<ل تادا*ترلاا ما*d\سلا نا,^لا ةz&فح <&Bی اMهو ةماعلا
     .ة&ل9j=لا

 
 :ة$باS(لإا ا(اKقلا
  ا&لاح ها&م رداeم <ف0ت •
 اه\عس0تو ها&=لا ة,]ش لی*عت لا=علأ ة&لوأ ةسارد <ف0ت •
 )M&ف9\لا *&ق عو<R=لا ( يeWلا ف<eلا عو<Rم M&ف9\ل تاdYYمو تاسارد <ف0ت •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 ها&=لا ة,]Rل ة&\W\لا ة&9]لا تام*خ فعض •
 �س0\=لا �*=لا ىلع يئا=لا 'ملاا ما*عنا •
 dY0¹لا تاراbف9ت ف&dتو عKز0\لا ة,]Rل ة]سا9م ) عKز0ت ةWYم( ة&\Wت ة&9ب <ف0ت م*ع •
 يWص ف<ص ة,]ش <ف0ت م*ع •
 {yا9=لا ل` يف راYملأا ها&م �e>Kت ماzن <ف0ت م*ع •
     .)تادا*ترلاا ( ةصاdلا تا&wل=لا للاخ 'م يeWلا ف<eلا ة,]Rل ة]ل9j=لا تلاص0لا �Fر •
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 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم : لاوا
 ةUلYلا تا(افLلا 1.5

 �ق *&عس *=Wم ى&W+ .م :ةSLللا/L18م
 الله *]ع *=حأ – 6       ي99ح P&هص -5 ة]yاYخ <&9م -4    ي99ح *یا` -3    0¹ماز ناع9` -2 ةرjب '&نر .م.-1   :ءاKعلأا
 ةرا=س ين0ع ءاYع – ة<صاeن b*oم -8 تاY&لم ر0ن .م -7   �&ح 0با
              
 'ـع اه*ـعFو ءا<ـ#dلا تاحاـ^=لاو ةعساRلا يضارلأا[ KLر0ف H&ب زا\=ت
 عـ=ج ةل,Rم <]\عت Lلذ عمو ،تارا&^لا مدا0عو عناe=لا تاج<dم ث0لت
 تلاواــWم 'ــم -غ<ــلا ىــلعو لاــb=لا اMــه&ف <ــ]كلأا ةل,ــR=لا يــه تاــ+اف9لا
 ةـسام ةـجاW[ ة*ل]لا نأ لاإ تا+اف9لا -كا<ت ةمزأ -قافت ىلع ة<Y&^لل ة+*ل]لا
 ةـلماwلا ة<Y&ـ^لا لـجأ 'م اهی*ل ة<ف0\=لا <&غ تاجا&\حلاا 'م *ی*علا ىلإ

 550 كاـ9ه نأ حـ^=لا جئاـ\نو رداـe=لا Hـ9&ب �ـ&ح ،ةل,R=لا هMه ىلع
 تاــ+اف9لا عــ=bل تارا&ــس اًــ#+أ <ف0\تاــ=` ،ةــ&فا` <ــ&غ ةــم*dلا تا<ــم د*ــع نأ لاإ ،ة*ــل]لا لزاــ9م -ــzعم تاــجا&\حا يــYغت ة*ــل]لا يــف ةــKواح
  .ل=عللة=ئادو ةس<=\م -قاy0 <ف0\تو ،ةنا&eل ةجاW[ ة=+*قو ة&فا` <&غ اهw9لو
 يـمر -\ـی تاـ+اف9لل ةـdeeم ةحاـ^م ىـلع <ـملأا <ـe\ق+ ذإ ة*ـل]لا يـف ين0ناـق تاـ+افن Pـ,م *ـج0ی لاـف ،تاـ+اف9لا P,=[ {لع\ی ام يف امأ
 يـف *ـج0ی لا اـ=ك.ث0ل=لا ءا0هلاو ةi&^لا حئاو<لل راR\ناو ة&Wص ةه<,م P]^+ ا=م ،ةbلاعمو لeف نو*Fو ة&ئاR0ع[ اه&ف ة]لeلا تا+اف9لا
 م*ــع ½ــحلای اــ=` ،ةــi&]لا ىــلع اً]لــس �,ع9ــی Moــلا <ــملأا ةــماعلا 'كاــملأا[ ة&ــشا=لا ح[Mــب -ــحلا=لا باWــصأ م0ــق+ ذإ ،¦خ<ــم ح[Mــم ة*ــل]لا
 عــف<ل '&y9ا0ــ=لل ةــ&i&]لاو ةــ0Kع0\لا تارو*ــلاو شر0ــلا *ــقع ىــلإ ةــجاWلا <ــهMo +zــلا <ــملأا ،ة*ــل]لا نا,ــس �*ــل يفاــwلا يــi&]لا يع0ــلا د0ــجو
 ةــ&لآ لــ&عفت ىــلإ ةفاــضلإا[ ،تاــ+اف9لا عــ=bل ةــBی*ح ةرا&ــسو تاــKواWلا 'ــم د*ــع *ــKر0\ل ةــ+*ل]لا ةــجاح ىــلإ ةفاــضلإا[ .يــi&]لا يع0ــلا �0\ــ^م
 .ة&عاe9لاو ة&]Yلاو ة+داعلا تا+اف9لا '&ب لeفل

 ةUلYلا تا(افLلا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

   X 600 ةeWلا -^ق 580 تاKواWلا د*ع

 تا-Lس ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا
 راoلإاة7;ف( ةLس 16و )ة=>لاة7;ف(
 :)L6-u;لا

 '&y9ا0=لا ةجاح ي]ل\ل ها&=لا عKز0\ل ة*ی*ج تاناjخ ةثلاث ءا9]ل ةجاWلا •
 ) �س0\=لا �*=لا ىلع رداeم <&ف0ت ( ة*ی*ج ها&م رداeم 'ع �W]لا •
 ها&=لا[ ةعفت<=لا {yا9=لا *Kوj\ل تاd#م ىلإ ةجاWلا •
 ة*ل]لا نا,س ةفا` م*dت يWص ف<ص ة,]ش ىلإ ةجاWلا •
 ه\عس0تو راYملأا ها&م ف<eت ماzن <Y0Kت •
 دا=^` تلا#فلا ما*d\ساو ةمداعلا ها&=لا را<wت •
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   X 3200 ةeWلا -^ق 3500 ةمو*d=لا لزا9=لا د*ع
   X 15 ةeWلا -^ق 12 )لق&ش(اKً<هش ةم*dلا <عس
  X  3 ةeWلا -^ق 2 ع0]سلأا يف ةم*dلا -+*قت تا<م د*ع
 X   1 ةeWلا -^ق 0  ين0ناق P,مد0جو
  X  3 ةeWلا -^ق 2 تا+اف9لا ع=ج تارا&س د*ع
 130(عـــــ=b\لا 'ـــــع Pـــــ,=لا ))-ـــــك( ــــــةفا^م( *ـــــع[
 )'y /ل,&ش

  X  10 ةeWلا -^ق 4.5

 X   %100 ةeWلا -^ق 0 ة&9فلا تافصا0=لل P,=لا ةمءلام �*م
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 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ةeWلا -^ق ةم*dلا 'ع سا9لا اضر �*م
  X  ةeWلا -^ق ة=ئادو ةس<=\م -قاy0 د0جو
 X   ةeWلا -^ق يلW=لا ع=\b=لا �*ل يi&ب يعو د0جو
  X  ةeWلا -^ق ةماعلا {فا<=لاو ءا&حلأا ةفا9zب ما=\هلاا �*م
 X   ةeWلا -^ق ة&عاe9لاوة+داعلاو ة&]Yلا تا+اف9لا '&ب لeفلا

 ةUلYلا تا(افLلا - ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم

 

 )SWAT( تاجا;L;سلاا–Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
  ة*ل]لا[ ة&فا` تاKواح <ف0ت •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 يلاهلأاى*ل ل0]قمو -ئلام ةم*dلا <عس •
 .تا+اف9لا ع=bل تارا&س <ف0ت •
 .ة]لeلا تا+اف9لا ع=ج ةم*d[ ةمو*dم لزا9=لا -zعم •
 ة=ئادو ةس<=\م -قاy0 د0جو •

 ين0ناق P,م د0جو م*ع •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
 ) ةwله\^م تا+اف9لا تارا&س (ة&فاو̀ ةBی*ح تا+افن ع=ج تارا&س د0جو م*ع •
 ة9,ملأا[ -حلا=لا باWصأ ل]ق 'م ة&شا=لا ح[ذو )o*لب خل^م ( ح[Mم د0جو م*ع •

  ةماعلا
 ة&لاع 0oج ث0لت ة]^ن •
 ة*ل]لا نا,س �*ل يi&]لا يع0لا ةلق •

 :ة$باS(لإا ا(اKقلا
 ة*ل]لا ع&=ج يYغت تا+اف9لا ع=ج ةم*خ <ف0ت •

  :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 ة]لeلا تا+اف9لا ع=ج ما9zل ة&\W\لا ة&9]لا فعض •
 يi&]لاو يeWلا يع0لا فعض •
 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 ةLس 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس
 :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف(

  ةصاخ ع=ج ةرا&س ) شا]ك( ءا<ش •
 لeف ة&#قو يi&]لا يع0لا <9Rل '&y9ا0=لل ة0Kع0ت تارودو تاشرو *قع •

  تا+اف9لا
 ةKواح )10( تاKواWلا 'م د*ع ءا<ش •
 ة&eWلا ¹و<Rلا يعا<ی ) ة+*لب خل^م ( ح[Mم ءا9ب •
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 يل83لا >دا:2قلاا ة-08ت لا'م  :اً-ناث

   ف;J3Kلاو ةلا2علا 2.1

 ةعارMلا 2.2

 ةحا;Qلاو ه;فJ0لا 2.3

 ةVنا2Qلا تامUVلاو ةعاF-لاو ةراJSلا 2.4
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 يل["لا داf<قلاا ة+"Qت لاHم :اً+ناث
+R=لا ل=bقلاا لا\eداo ب ة*لب يف&H ر0فKL `قو ،ف&�0\لاو ةلا=علا 'م لYلا عاjقو ،ةعارYلاو ،ةحا&^لاو ه&ف<\لا عا\bةراـ 
 ةـ&عاYقلا ناـbللا تاـعا=\جا للاـخ 'ـم تاـعاYقلا هMـهل يلاـWلا عـض0لا لـ&لWتو ¦&dـRت -ـت .ة*نا^=لا تام*dلاو ةعاe9لاو
 :يلا\لا 9W0لا ىلع ،ا=ه9م ل` يف ةفل\d=لا ة&فص0لاو ة&=ق<لا تا<شp=لا ىلع دا=\علااFو ،ةdee\=لا

   ف$�-;لاو ةلا6علا 2.1
 ي99ح لما` �*ه :ةSLللا ةقL1م

 ه:`ا&خ 0ساH ،يFFح 0ئاث ،يFFح فصاو ،يFFح \س3س ،يFFح VYه :ءاKعلأا

 لاbم يف ل=ع+ <خلآا vع]لاو ةعارjلا[ ل=ع+ -ه#ع]ف ف<Wلاو 'ه=لا 'م *ی*علا يف KLر0ف H&ب ة*لب نا,س ل=ع+
 <&شا9=لاو ¹لا]لاو فلاعلأاو بY0لا عناeم لBم ةYس0\مو ة<&غص تاعا9ص ل=Rت ة&عا9ص ةق9Yم <ف0\ت �&ح ةعاe9لا
 ةمزلالا رداe=لا ىلع علاyلاا *ع[ و ةصاdلا وأ ةماعلا تاعاYقلا يف فئا�و يف ن0ل=ع+ نو<خآو ن0باeلاو ةWb>Kلا
 ،رM`0لا '&ب ل=علا 'ع '&لyاعلا ة]^ن ةلقو ماعلا عاYقلا[ '&ف�0=لا ة]^ن عافتراو '&ج<dلا ة]^ن يف عافترا Lلا9ه نأ '&]ت
 �*ل %25 ة]^9لا Hل,ش �&ح رM`0لا �*ل اه9م ىلعأ ثانلإا �*ل '&d>Kbلا '&ب ل=علا 'ع '&لyاعلا ة]^ن نأ ½حلاKو
 <ف0\ت ا=ك،ةلماعلا o*یلأاو تا<]dلا -هی*ل <ف0\ت ا=` ،-&لع\لا[ -ها=\Ëها[ KLر0ف ة*لب يلاهأ j&=\ی.رM`0لا �*ل %5و ثانلإا
 ل=ع ص<ف {لخ تارا=B\سلال ة[ذاج ةi&ب <&ف0ت للاخ '=9,=+ يلا\لا[ ،ةلاعف ةقY>K[ ة<=B\^=لا <&غ سوؤر vع[ ة*ل]لا يف
 ها&=لا ىلع <&]` ل,R[ *=\عت لا نأ �&W[ ةسور*م نw0ت نأ bP+ تارا=B\سلاا هMهو ،�لبان ة9ی*م 'م ة*ل]لا ب<قل ةb&\ن
 تا<]dلا 'م ةداف\سلاا ىلع <ثpی اMهو y} 48ا9م لخاد ن0ل=ع+ ة*ل]لا نا,س 'م ة<&]` ة]^ن نأ '&]تو ،ها&=لا رداeم حRل
 ',=+ يلا\لا[ يف&�0لا را<ق\سلاا م*ع[ <عRت ةلا=علا لعKbو ة*ل]لا ةWلeم <&غل لا=علا �*ل ة<ف0\=لا تلاهp=لاو ةد0ج0=لا
 .ة*ل]لا لخاد را=B\سلال عKراRم ح\فل تاراه=لا vع[ للاحإ
 ل=علا ص<ف ةلقو ة<&غeلا ة&جا\نلإا عKراR=لا ة+دو*Wم نأ لاإ ة<]خ تاذو ةلهpم ةR>K[ ردا0` <ف0ت 'م -غ<لا ىلعو
 رداeم داb+إ ىلع ل=علا ىلإ ةجاWلا ت<ه�أ ةحا\=لا KPر*\لا ص<ف ةلقو ي9ه=لا KPر*\لا لاb=ل هج0\لا[ ة&ع0\لا فعضو
 .'&d>Kbلا ةءاف` عفرو '&,=\ل KPر*ت jكا<م داb+�و ة&عارزو ة+داe\قا عKراR=ل ل0K=ت

 ةلا=Uلاو ل6علا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 X   %3 ة+*ل]لا %20 . ل=علا 'ع '&لyاعلا ة]^ن
 X   %3 ة+*ل]لا %25  ثانلإا '&ب ل=علا 'ع '&لyاعلا ة]^ن
  X  %3 ة+*ل]لا %5 رM`0لا '&ب ل=علا 'ع '&لyاعلا ة]^ن
   X 1000 ل=علا P\,م y} 48  700ا9م لخاد لا=علا د*ع
 لاwل ماعلا عاYقلا يف تا/'&ف�0=لا د*ع
 '&^b9لا

 X   500 ف&�0\لاو ةلا=علا ةb9ل 100

 'م ماعلا عاYقلا يف '&ف�0=لا د*ع
 لاج<لا

  X  500 ف&�0\لاو ةلا=علا ةb9ل 250
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 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ف&�0\لاو ةلا=علا ةb9ل -&لع\لا[ ما=\هلاا

 

 

 ف$�-;لاو ةلا6علا - يل65لا uداY;قلاا ةL6$ت لاSم

 لخا)لاO ةiU$7 ل6ع ة1Uن •

 )S$2.7خ( ة$6لع تاءافi د-جو •

 .با�Uلا l)ل ةلا=Uلا ل)عم ين)ت •

 ماـعلا 2$عاـ=قلا يـف ف$�-;لا ىلع  S$2.7>لا لUق 2م ةق$ق5لاو Iئا)لا يع1لاو لاUقلإا •

  لUق;61لل 2$مأت هراU;علا صا>لاو

 ة+باH&لاا تا>ثg"لا

 .ة$ل65لا ةلا6علل ر-جلأا ين)ت •

 .ة$جا;نا ع.را�م د-جو م)ع •

 .S$2.7>لل ل6علا ص7ف ف¡ض •

 وأ ل;65لا لخا)لا يفءا-س نا`سلإاو ءاULلا لاSم يف  ةلماعلا u)یلأاو ةلا6علا راY;قا •

 تام)>لاو ةعارsلا لاSم يف اه5شو ةفKلا o8اLم يف

 ة7هاـ� يـ�فت ¢UـS$2  O1.7>لا تاVف عS6$ل ة$م-6علا ةف$�-لا ىلع ل-5Yلا ة�-عص •

  تا=سا-لاو ة$�-651لا

 ة;:لQلا تا0ث2aلا

 . ة.U�7لا l-قلا 7ف-ت •

 . I$لع;لل هج-;لا •
 ص0فلا

 .ة7$غYلا عرا�6لل ة6عا)لا تاهSلا د-جو م)ع •

 .يLه6لا I$لع;لل هج-;لا ف¡ض •
 تاVیVهJلا

  ةلماعلا u)یلأا ل$غ�;ل ة$جا;نا ع.را�م ل.-6ت •

  يLه6لا I$لع;لل هج-;لا Iعد •
 جا;Jحلاا
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 يل65لا داY;قلاا ةL6$ت لاSم : اً$ناث
 ةعارsلا 2.2

 ي99ح لما` �*ه :ةSLللا ةقL1م

 ه:`ا&خ 0ساH ،يFFح 0ئاث ،يFFح فصاو ،يFFح \س3س ،يFFح VYه :ءاfعلاا

 يــــضارلأا 'ــــم ةعــــساو تاحاــــ^م LــــKر0ف Hــــ&ب يــــYغت
 ة<bــــــR=لا يــــــضارلأا ةحاــــــ^م Hــــــغلب �ــــــ&ح ةــــــ&عارjلا

 �ــ&ح ن0ــ\jKلا راbــشأ[ اــه=zعم Hــعرز ،-ــنود 7000
 ةحاــــ^م HــــغلFو ،ن0ــــ\jKلا جاــــ\نإ[ LــــKر0ف Hــــ&ب jــــ&=\ت
 ةحاـــ^م 'ـــم -ـــنود 300 تاـــ[اغلا[ ة<bـــR=لا يـــضارلأا
 فـــلأ 36 'ـــم <ـــBكأ غـــل]ت يـــ\لا ة*ـــل]لل ةـــ&لwلا يـــضارلأا
 ةــb&\نو ،تا<ــ\فلا 'ــم ة<ــ\ف يــف Pــ9علاو '&\لاجا\نإËلإةفاــضإ <&عــRلاو حــ=قلا لــBم ة&=ــس0مو ةــع90\م ل&ــصاWم ج\ــ9ت �ــ&ح -ــنود
  ىــلع لــ=علا أ*ــب اه*ــع[ ،ة&ــضا=لا ة9ــس 'K<ــRعلا يــف جاــ\نلإا عــجا<ت ةــ&عارjلا ل&ــصاW=لا يــف ماــ=\هلاا ةــلقو يــنا<=علا فــحjلل
 تاــــ^سp=لا vــــع[ 'ــــم -ع*ــــب يــــضارلأا حلاــــe\ساو لــــ&هأت ةداــــعإ
  .<\عjلا لBم ة*ی*ج ل&صاWم جا\نإ[ ما=\هلااو تا&ع=bلاو

 ةـــ&عارjلا ق<ـــYلا عـــضو نإـــف ةـــ+*ل]لا رداـــeم ىـــلع علاـــyلاا *ـــعFو
 Hـلازلا اـهw9ل اـم ٍ*ـح ىـلإ ةـ=ئلام <ـ]\عت يضارلأا ةع&]yو ةد0ج0=لا
 <ــق\فت و ،اــه9م د0ــج0=لا لــ&هأتو اهد*ــع �ــ&ح 'ــم فعــ#9م يناــعت
 ةـ&ع&]Yلا ع&باـ9&لاو عـ=bلا راـ[آ لـBم هاـ&=لا رداـeم ىـلإ ة*ـل]لا ا#+أ

 فعــــ#لا[ -ــــ^\Kو *ــــ&ج <ــــ&غ اــــه&ف o<ــــلا ما*d\ــــسا ماــــzن نأ �ــــ&ح
 تآــــــ9R=لا د*ــــــع �ــــــ&ح 'ــــــم يــــــعارjلا را=B\ــــــسلاا فعــــــ#Ëلإةفاضإ
 <ـصاعم 'ـم هـ&ف سأـ[ لا د*ـع <ف0ـ\Kو اًـ&عارز ةWلe\^م يضارأ ة*ل]لا يف <ف0\ت 'wلو ،يعارjلا {0K^\لا فعض و ة&عارjلا
  .ةعارjلا لاbم يف ة*&ج تا<]خ <ف0تو ة&عارز ة&ع=ج د0ج0ل ةفاضإ ،فا` <&غ هw9ل ةلماعلا نjK\0لا

 يــف -هــ^+ اMــهو لاــb=لا اMــه يــف تا<ــ]dلا <ف0ــتو جاــجدو راــق[أو ماــ9غأ 'ــم ةــ&ناW&0لا ةو<ــBلا 'ــم <ــ&]` د*ــع <ف0ــ\ب ة*ــل]لا jــ&=\ت
 ةــ&لو*لا <ــ&` ةــ^سpم عــم ةــعارjلا ةرازو عــم نواــع\لا[ LــKر0ف Hــ&ب ةــ+*لب Hر̀اــRت اــ=` ،LــKر0ف Hــ&ب يــف د<فلل&ــR&ع=لا ءاــف\كلاا
 .ة*ل]لا يف ة&ناW&0لا ةو<Bلا يF<=ل -عدو ح9م م*ق+ Moلا ا9ق0س عو<Rم قلاyإ[ جKرأ ة&ق&]Y\لا ثاW[لأا *هعمو

 ةdee=لا ها&=لا رداeم ة+دو*Wم لجأ 'م تاجا&\حلاا 'م ةعb=0م ت<ه� ة&نا0&حو ة&عارز ةو<ث <ف0ت 'م -غ<لا[ يلا\لا[
 اه9=ـض 'ـم يـعارjلا عاـYقلل ةـم*ق=لا تام*ـdلاو ةـ&\W\لا ةـ&9]لا فعـضو تاb\9=لل يعارjلا {0K^\لا فعضو يعارjلا عاYقلل
 يـضارلأا لـ&هأتو حلاـe\سا ىـلع لـ=علاو ة9ـ^W=لا روMـ]لاو لا\شلأا[ '&عراj=لا *ف<ی يعارز ل\Rم <&ف0ت ىلع ل=علل ةجاWلا
 اً<ـ&خأو ،يـعارز ق0ـس {ـلخو ةـ&عارjلا راـ[لآا <ـفحو يعا<=لاـ[ ماـ=\هلااو ة*ـی*ج ةـ&عارز ق<ـy ح\ـفو ل&هأتو ةعارjلل ةلباق نw0\ل
  .ة&عارjلا ضا<غلأل ةdeeم ها&م رداeم داb+إ
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 ةعارsلا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

     ة+*ل]لا 36600  ة*ل]لل ة&لwلا ةحا^=لا
  X  8000 ة+*ل]لا 4658  يل,&هلا �dY=لا ةحا^م
 جراخو لخاد ة&عارjلا يضارلأل ة&لwلا ةحا^=لا
 يل,&هلا �dY=لا

18040 
 ة+*ل]لا

18040 X   

 لخاد ة&عارjلا يضارلأل ة&لwلا ةحا^=لا
 يل,&هلا �dY=لا

40 
 ة+*ل]لا

200   X 

 جراخ ة&عارjلا يضارلأل ة&لwلا ةحا^=لا
 يل,&هلا �dY=لا

18000 
 ة+*ل]لا

20000 X   

  X  12000 ة+*ل]لا 7000  -نو*لا[ ة<Rb=لا يضارلأا ةحا^م
 X   4000 ة+*ل]لا 0  -نو*لا[ ةKو<=لا يضارلأا ةحا^م
 X   1000 ة+*ل]لا 139 )'&غ<ف\=لا(ةعارjلا يف '&لماعلا د*ع
 X   20 ة+*ل]لا 5 ة&عارjلا تآ9R=لا د*ع
  X  2 ةb9للا 1  ةلماعلا نjK\0لا <صاعم د*ع
  X  0 ةb9للا 1  ةلماعلا <&غ نjK\0لا <صاعم د*ع
  X  500 ةb9للا تا<ی*قت 300  ها&=لا ع=ج را[آ د*ع
y0لا لY>لا قj100 ة+*ل]لا 50  )-ك( ة&عار  X  
y0لا لY>لا قj50 ة+*ل]لا 10  )-ك( ةح<\ق=لا ة&عار   X 
   X 200 ة+*ل]لا 300 -نو*لا[  تا[اغلا[ ة<Rb=لا يضارلأا ةحا^م
 X   3 ةعارjلا 1  ةلb^=لا ة&عارjلا تا&ع=bلا د*ع
  X  15 ةb9للا 7  '&&عارjلا '&س*9ه=لا د*ع
  X  10000 ة+*ل]لا 5000 -نو*لا[ اهحلاe\سا -ت ي\لا يضارلأا ةحا^م
 حلاe\سلال ةجاW[ ي\لا يضارلأا ةحا^م
 )ل&هأت ةداع�و حلاe\سا ( -نو*لا[

  X   5000 ةb9للا 1000

 را*bلا اه=ض ي\لا ة&عارjلا يضارلأا ةحا^م
 )اهللاغ\سا ع90=م وأ ةرداeم( -نو*لا[

10000 
 

 0   X 

 X   0 ة+*ل]لا 15000  ةWلe\^م <&غلا تا=نو*لا د*ع
 ةرb0هم( يعا<=لل ةdee=لا تا=نو*لا د*ع
 )ةعورjم <&غو

 X   10000 ة+*ل]لا 3000

   X 15000 ةعارjلا ةرازو 14200  )راق[أ , ما9غأ ( ة&ناW&0لا ةو<Bلا دا*عت
 X   260000 ةعارjلا ةرازو 40300 )ضا&Fو -حلا جاجد( ة&ناW&0لا ةو<Bلا دا*عت
  X  600 ةعارjلا ةرازو 348  ل9Wلا ا+لاخ د*ع
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 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ة+*ل]لا ةد0ج0=لا ة&عارjلا ق<Yلا عضو
  X  ة+*ل]لا ة&ع&]Yلا ضرلأا �Kرا#ت ة=ئلام �*م
 X   ة+*ل]لا )ة&ع&]y ع&با9ی + ع=ج را[آ( ها&=لا رداeم
 X   ة+*ل]لا  o<لا ما*d\سا ماzن
  X  ة+*ل]لا  )تا^̀<ب {yا9م ( ة&عاe9لا ةق9Y=لا

 



84 
 

 



84 
 

 ةعارsلا -يل65لا داY;قلاا ةL6$ت لاSم
 ة$عارsلا يضارلأا 2م تاحا1م 7ف-ت •

 حلاY;سلال ةلباقلا يضارلأا د-جو •

 ها$6لا 7ف-ت •

 ة6عا)لا ة$عارsلا تا$عS6لا د-جو •

 اه$لع ة¥فا65لاو ن-;.sلا راSشأ ةعارsب ما6;هلاا •

  ة$عارsلا يضارلأا يف ع-Lت د-جو •

  ة$فاi 7$غ +ناi ناو ة$عارز قo7 7ف-ت •

  ة)لUلا يلاهأ لUق 2م ةعارsلا يف ماع ل`�O ما6;هلاا •

 ة)لUلا يف ن-;.ز ةY7عم د-جو •

 لـUق 2ـم ةـل-قعم ¢ـL1ب ة6ها61لل دا)ع;سلااو ة$عارsلا يضارلأل حلاY;سلااO ما6;هلاا •

 ن-;.sلا راSشأO اص-Yخو ةعور6sلا ةعق7لا ةعس-;ل لا-صو oL$2ا-6لا

 ةداــ.زو ة)ــلUلا تاــجا$;حا 2ــع )ــ.sتو ةــ$فاi )ــی)5;لاO ماــLغلأا 2ــم ةــ$نا-$ح ةو7ــث 7ف-ــت •

  اه;$�7;ب ما6;هلاا

 ةر)ـقلاو ماـ6;هلاا ةداـ.زو Iـحلالا جاج)لا ة$�7;ل ةفل;>م تاحاO61 ة$عارز تا7i1ب 7ف-ت •

  /لذ ىلع

 ة+باH&لاا تا>ثg"لا

 ها$6لا كلاه;سا ل)عم يف ةدا.sلا •

 ة$نا-$5لا ةوF7لا l)ل ضا7ملأاو ة$عارsلا تافلآا را�;نا •

 يع7لا ىلع ة$نا-$5لا ةوF7لا دا6;عا •

 ة$عارsلا تا)ع6لاو دا-6لا راعسأ عافترا •

 8.-1;لا لكا�م •

 راعــسأ عاــفتراو اه)$6ــ1تو ضرلأا ةــV$هتو روtــUلل ناــ6ثا 2ــم ةــعارsلا ف$لاــ�ت عاــفترا •

 ها$6لا

 ةعارsلل ¢سا6Lلا 7ع1لاو ةق.7=لاو ل`�لاO ها$6لا 7ف-ت م)ع •

 ة$ئا-�ع ةق.O=7 ة$ف57لاو ة.راS;لا تآ�6Lلا را�;نا •

 ع$Sــ�تو يــLه6لا ¢.ر)ــ;لا راــoإ 62ــض ثاــنلإاو باUــ�لل ة$ع$Sــ�ت جما7ــب د-ــجو م)ــع •

 ة7$غYلا ة(دا.7لا ع.را�6لا

  ةفل;>6لا ة$عاYLلاو ة.راS;لا تآ�6Lلا ل6ع ىلع ­$;فتو ةOاقر د-جو م)ع •

 ة;:لQلا تا0ث2aلا

 ص0فلا ة$عارsلا تاU7>لاو 2$عرا6sلا د-جو •
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 يضارلأا ةرداYمو نا=$;سلاا •

 خا6Lلا تا7$غت •

 ة$عارsلا عرا�6لاو ةعارsلل هج-;لا 7.-=;ل 2$عرا6sلل Iع)لا 7ف-ت م)ع •

 تاVیVهJلا

  ة$عارsلا يضارلأا حلاY;سلا تلا$ه1;لا I()قت •

 ة$عارsلا ا(اKقلا يف ةرا�;سلال تاU7>لا uوذ 2م ة$عارز ناSل ل$`�ت •

 ة$عارsلا ع.را�6لل يلا6لا Iع)لا 7$ف-ت •

 )ج(o8اLم يف ة$عارsلا يضارلأل ة$ن-ناقلا ةعOا;6لا •

 جا;Jحلاا
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 يل65لا uداY;قلاا ةL6$ت لاSم : ا$ناث

 ةحا$1لاو ه$ف7;لا2.3
 ي99ح لما` �*ه:ةSLللا L18م

 ه:`ا&خ 0ساH ،يFFح 0ئاث ،يFFح فصاو ،يFFح \س3س ،يFFح VYه :ءاKعلأا
 ،ةـل&=bلا ةـ&ع&]Yلا <�اـ9=لاو ةK<ثلأا عقا0=لا vع[ د0جو 'م -غ<لا ىلع لعاف <&غ عاYق 0ه ةحا&^لا عاYق نأ ل0قلا ',=+
 م0ـقت �ـ&ح ا\&ب <ف` ةF<خو ،ا\W\لا اناy ةF<خ ،اّق0فلا اناy ةF<خ يهو ةK<ثلأا ب<dلا 'م ةعb=0م KLر0ف H&ب ة*لب يف �&Wت
 ."خ<&ب" ىع*ت ة&نامور ةK<ق ىلع ساسلأا[ ة*ل]لا
 نٍاـ]م اـه=zعم ،ة*ـل]لا يـف اً=+*ـق ىـ9]م 197 ل&bـ^ت -ـت 1997 ماـع قاور jـ̀<م هـ[ ماـق ينا*&م ح^م جئا\ن ىلع علاyلااFو
 ةــ&]لاغ LلMــ` .د<ــف9م ل,ــR[ ىــ9]م 39 د0ــجو عــم ة*ــل]لا رMــج يــف يناــ]=لا 'ــم تاــعb=0م ل,ــRتو ،vع]ــلا اهــ#ع]ب ةلــe\م
 ةــثلاث 'ــم ن0ــw\ت نٍاــ]م ةــثلاثو ،'&ق[اــy 'ــم ن0ــw\ت ىــ9]م 76 ل&bــ^ت -ــتو ،نٍاــ]م )105 ( *ــحاو {باــy 'ــم ةــفلpم يناــ]=لا

y0و .{باFلاW*خ 'ع �ی>Fة yلا ىلإ عقت يهف اناR>ب ة*لب 'م ق&H ر0فKL تW*اه\حا^م غل]تو ة*ل]لا 'ع -` 6 *ع[ ىلع اً*ی 
 0oـــ\Wت LـــKر0ف Hـــ&ب يلاـــهأ 'ـــم ةـــلئاع 50 ةـــd>Fلا يـــف ',ـــ^Kو -ـــنود فـــلأ 18

 ل*ــت ،<باــغلا 'مjــلا يــف ةــwل=م Hــنا` ةــق9Y=لا نأ ىــلع ل*ــت راــثآ ىــلع ةــd>Fلا
 د0ـــجو ىلإةفاـــضإ ،'مjـــلا لـــما0ع لـــعف[ Hم*ـــه يـــ\لا ةـــWb>Kلا يناـــ]=لا اـــه&لع
  .ةلy0K تا<=مو ة<&B` تاع<فت هلخاد <&]` فه` يهو ة=,Wم
 ىــــلع ء0ــــ#لا �&لــــ^\ل راــــثلآاو ةحا&ــــ^لا ةرازو عــــم LــــKر0ف Hــــ&ب ةــــ+*لب Hــــنواعت
 {yاـــ9=لا ءا=ـــسلأ ة+داـــشرإ تاـــح0ل عـــضو {ـــy>K 'ـــع ة*ـــل]لا[ ةـــK<ثلأا 'كاـــملأا
 *&هـRلا ةراـغم لـBم ةـK<ثلأا عـق0=لا vـع[ -&م<ـت ىـلإ ةفاضلإا[ ،اهعق0مو ةK<ثلأا
 ض<ـعم ةـماقإ[ ةـ&لاغت<]لا ةرافـ^لا عـم نواـع\لا[ اًـ#+أ ةـ+*ل]لا Hـماقو ،را=ع 0بأ
 .ثا<\لا
 *ـ&ج د*ـعو *ـحاو هjـ\9م اـهب <ف0ـ\ی ة*ل]لا نإف ة+*ل]لا رداeم ىلع علاyلاا *عFو
 ةــ&i&ب ةــ&ع&]y درا0ــم <ف0ــت 'ــم -غ<ــلا ىــلعو Hــ&ب 190 غــل]ت ةــK<ثلأا ت0ــ&]لا 'ــم
 {yاـــ9=لاو ب<ـــdلل لـــeت ةـــ&\Wت ةـــ&F9و تام*ـــخ <ف0ـــتو ة*ـــل]لا يـــف ةـــK<ثأ ت0ـــ&Fو
 م*ـعو ة&حا&ـ^لا {ـفا<=لا فعـض 'ـم يناـعت اـهw9ل ،ةـماع ةق+*ح <ف0تو ة&ع&]Yلا
 <ـثأ هـل` اMهو ة*ل]لل ةماعلا وأ ة&^&ئ<لا عراR0لا 'ع ةK<ثلاا ب<dلا *ع[ ىلإةفاضإ ،ةق9Y=لل jفWم يحا&س بMج لماع د0جو
]Rلا ىــلع ي]لــس ل,ــ[لا ةــ&9\W\&9\لاو ةــz&=&قلل ةــYيــه&ف<\لاو يحا&ــ^لا عاــ، ]لا ت<ــه� يلاــ\لاWلــ&هأتو -&م<ــت ةداــعإ ىــلإ ةــجا 
 .ة&ع&]Yلا {yا9=لا يف ة&حا&س {فا<م ءاF9و اهعق0م عم Pسا9\ی ا=[ اهل&عفتو اهما*d\سا ةداع�و ةK<ثلأا {yا9=لا

 ةحا$1لاو ه$ف7;لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

  X  2 ة+*ل]لا 1  تاهj\9=لا د*ع
   X - ة+*ل]لا 190 ةK<ثلأا ت0&]لا د*ع
 X   2 ة+*ل]لا 0 ة&حا&^لا {فا<=لا د*ع

 I$$ق;لا ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
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 ةحا$1لاو ه$ف7;لا2.3
 ف$عض <س-;م )$ج

  X  ة+*ل]لا ةحا&^لا ما=\هلاا
 ةحا$1لاو ه$ف7;لا - يل65لا uداY;قلاا ةL6$ت لاSم

  ةلو)لا ةs.L>ل ةعOات يضارأ د-جو •

 هLs;لل ةماعلا 2كاملأا د-جو ةروK7ل يعS;6م هج-ت •

 اهل-حو ة)لUلا يف ة6()قلا ب7>لاو ينا6Uلا 2م )ی)علا د-جو •

 اه7.-=ت ىلع ل6علا 2`6( ةماع ةق()ح د-جو •

 ةــع$U=لا يــف ةــOاtج �7اــLمو ة$لهــسو ةــ$لUج o8اــLم 2ــم ة)ــلUلا %.راــKت ع-ــLت •

 تاهLs;مو ة$حا$س  o8اLم ن-�;ل Iها1ت نأ 2`6(

 ة$باS(لاا تا7ث�6لا

 يضارلأا ®عO يف ةUعYلا %.راK;لا •

 يضارلأا ل$هأ;ل ة(دا6لا تانا`ملاا ف¡ض •

 ة.7ثلأا o8ا6Lلل ة7ف-;6لا ة$;5;لا ة$ULلا ف¡ض •

  ة$حا$1لا ع.را�6لا ة.را67;سا م)ع •

 ةماعلا o8ا6Lلل ¢.7>;لا ةفاقث •

 اه6$م7تو ة.7ثلأا ة6()قلا ينا6Uلاو ب7>لاO ما6;هلاا م)ع •

 ة;:لQلا تا0ث2aلا

 ة$ه$ف7;لا o8ا6Lلل يع6S;6لا هج-;لا •

 تاهLs;6لا ةماقلا ةUساLم 2كامأ يف يضارلأا د-جو •
 ص0فلا

• oU$ة7ف-;6لا يضارلأا ةع 

 ل$هأ;لل ة(دا6لا تانا`ملإا ف¡ض •

 ةماعلا 2كاملأا ىلع ة¥فا65لل ة$ع6S;6لا ة$ع-;لا ف¡ض •

 تاVیVهJلا

  ةل-ف=لا داعسا ةق()ح ل$هأت ةداعا •

 ة.7ثلأا 2كاملال ة$;5;لا ة$ULلا 7$ف-ت •

 ةماعلا تاهLs;6لا ةماقا •

 جا;Jحلاا
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 يل65لا داY;قلاا ةL6$ت لاSم: اً$ناث
 ة)نا61لا تام)>لاو ةعاYLلاو ةراS;لا 2.4

 ي99ح لما` �*ه :ةSLللا ةقL1م

 ه:`ا&خ 0ساH ،يFFح 0ئاث ،يFFح فصاو ،يFFح \س3س ،يFFح VYه :ءاKعلأا
 ىـلإ تام*ـdلا لاـe+إ يـف اًـماه اًرود LـKر0ف Hـ&ب يـف ةـ+*ل]لا Pعلت
 ىـــــلإ ت*ـــــ\ما ىـــــ\ح ة*ـــــل]لا ع&ـــــس0ت ىـــــلع Hـــــل=ع *ـــــقو '&y9ا0ـــــ=لا
 ة<ـ&]` ة&]ـ^ن ةjـ&م ة*ـل]لا Lـل\=ت.تاهاbتلاا ل` يف ةعساو تاحا^م
 ة&Y&9ـ^لفلا ن*ـ=لا <ـ]كأ 'ـم *ـعت يـ\لا �لباـن ة9ی*م 'م اهF<ق يهو
 اـ#+أو ،ة]̀<=لا يف {ئاقد ة<Rع 'م لقأ �0س اه9ع *ع]ت لا �&ح
 يــــف لا0ــــملأا سوؤر <ف0ــــتو اً&]ــــ^ن ةــــe&خر راعــــسأ]&ضارلأا <ف0ــــت
 0oـ=9\لا ل]ق\ـ^=لا زاـwترا لـما0ع 'ـم *ـعت �لباـن 'ـم اـهF<قو ة*ل]لا
  .ة*ل]لا هMه يف
 <ــWbلا <&ــشا9مو <&ــشا9=لاو ¹لا]ــلا تاعا9ــص لــBم -هتاــ&ح يــف '&y9ا0ــ=لا تاــجا&\حا ة*ــل]لا يــف ةد0ــج0=لا تاعا9ــeلا يــ]لت
 د0ــجوو ين0&هــeلا للا\ــحلاا ةــb&\نو ،تاعا9ــeلا 'ــم اــه<&غو فــلعلا ع9ــeمو ن0باــeلاو ب0ــYلا عناــeمو ن0ــ\jKلا <ــصاعمو
 د*ـع نأ '&ـ]ت رداـe=لا ىلع علاyلاا *عFو .اه&ف را=B\سلاا 'ع 'B=>K\^=لا فوjعو اهلjع ىلإىدأ ة*ل]لا لخ*م ىلع jجاح
 عKراـR=لا د*ـع عـم ةـنراقم هـ&ف سأـ[ لا <مأ 0هو عو<Rم 'R>Kع 0ه لا=ع ة^=خ ىeقأٌ *W` لغRت ي\لا ة<&غeلا عKراR=لا
 ةــق9Yم ىــلع ة*ــل]لا W\0oتو.عKراــRم ةــثلاث Hــغلب يــ\لا ة<ــ&]wلا عKراــR=لاو  عKراــRم ة<ــRع Hــغلب يــ\لاو ةYــس0\=لا ة+داــe\قلاا

 ةــماقلإ اــهwل\=ت ضرأ ةــعYق ةــ+*ل]لا Hــeeخو ،ة*ــل]لا لــخاد *ــحاو يــلآ فا<ــص كاــ9هK0راbت لــWم 285 و ة*ــحاو ة&عا9ــص
 .oدام دود<=[ اه&لع د0عKو ة*ل]لا يف ةKراb\لا ة̀<Wلا �&9Rت يف -ها^+ ؛اه&لع oراbت ع=bم
 ةـلهpم ةK<ـR[ ردا0ـ` <ف0ـت 'ـم -غ<ـلا ىلعw9ل ،ةلماعلا �0قلا 'م تا<]dلا 'م *ی*علا -هی*لو ،ي9ه=لا -&لع\لا[ ة*ل]لا يلاهأ -\هی
 ءا0ـس ك0ـ9ب  اـه&ف <ف0ـ\یلاو ،ة*ل]لا يف ةKراbت قا0سأ *ج0ی لا  ة*نا^=لا تام*dلاو ةراb\لاو ةعاe9لا عاYقل ة&\Wت ة&9ب <ف0تو
 يـف <ـ]كلأا {ـ&ع=لا <ـ]\عKو ،ة&عاe9لا ة+داe\قلاا عKراR=لا يف را=B\سلاا فعض 'م ة*ل]لا يناعت Hلاز لاو ،عو<ف وأ jكا<م
 .اهل ة]سا9=لا ة&\W\لا ة&9]لا تام*خ <ف0ت م*ع 0ه عاYقلا اMه
 ¹و<ـR[ عKراـR=لل لـ0K=ت <ف0ـت يـ\لا لـ0K=\لا تا^سpمو ة*ل]لا لخاد ةKراb\لا فراe=لا <&ف0ت ىلع ل=علل ة*ل]لا جا\Wت LلMل
 .) ءاF<هwلا ة,]ش ,ق<y( را=B\سلاا ع&Rb\ل ة&عاe9لا ةق9Y=لا {فا<م <Y0K\ب ما=\هلاا ةداKز ىلع ل=علاو ة<^&م

 

 ة)نا61لا تام)>لاو ةعاYLلاو ةراS;لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر*e=لا ة=&قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة=&قلا
 ة&سا&قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض �س0\م *&ج

  ة<&غeلا ة+داe\قلاا عKراR=لا د*ع
 )شرو( )لا=ع 5 ى\ح لغRت(

  X  30 ة+*ل]لا ةeWلا -^ق 20

 ةYس0\=لا ة+داe\قلاا عKراR=لا د*ع
 . )لماع20 –5(

 X   50 ة+*ل]لا ةeWلا -^ق 10

 20 'م <Bكا( ة<&]wلا عKراR=لا د*ع
 ) لماع

 X   10 ة+*ل]لا ةeWلا -^ق 3
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 ة)نا61لا تام)>لاو ةعاYLلاو ةراS;لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر*e=لا ة=&قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة=&قلا
 ة&سا&قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض �س0\م *&ج

 X   1 ة+*ل]لا 0 ةKراb\لا قا0سلأا د*ع
   X 1 ة+*ل]لا ةeWلا -^ق 1 ة&عاe9لا {yا9=لا د*ع
   X 300 ة+*ل]لا ةeWلا -^ق 285 ةق9Y=لا يف ةKراb\لا تلاW=لا د*ع
 X   1 ة+*ل]لا 0 )عو<ف وأ jكا<م(ةد0ج0=لا ك90]لا د*ع
  X  3 ة+*ل]لا 1 ك90]لل ة&للآا تافا<eلا د*ع

 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
   X ةb9للا ي9ه=لا -&لع\لا[ ما=\هلاا
  X  ةb9للا  ة+داe\قلاا تآ9R=لا
  X  ةb9للا  ة&ف<Wلا تاعاe9لا
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 ة)نا61لا تام)>لاو ةعاYLلاو ةراS;لا - يل65لا uداY;قلاا ةL6$ت لاSم
 اهل ةعOا;لا تام)>لاو ة$عاLص ةق=Lم د-جو •

  يكلاه;سا ينا`س د)ع •

 كاــLهو ة)ــلUلل يــل`$هلا <ــ=>6لا لــخاد ةعــساو ةحاــO61 ة$عاLــص ةــق=Lم داــ6;عا •

 اهل ة$فاضإ ةعس-ت

 ة)لUلا يف ة$تام)>لاو ة.راS;لاو ة$عاYLلا ع.را�6لا 2م )ی)علا ع-Lتو 7ف-ت •

 ة)لUلا يف يلآ فا7ص د-جو •

 ة$عاLـــYلاو ةـــ.راS;لا ع.راـــ�6لا 2ـــم )ـــی)علا ةـــماقلإ دا)ع;ـــساو لاـــم سار 7ف-ـــت •

 ة)لUلا لخاد ة$تام)>لاو

 ة+باH&لاا تا>ثg"لا

 ة$عاYLلا ةق=6Lلا يف ة.U�7لا 2كا61لا د-جو •

  ة�U$7لا عرا�6لا د)ع ةلق •

 8.-1;لا ف¡ض •

 تلااـ6Sلا 7.-ـ=ت تاـ$لآو ع$ـضا-م ةـسار)ل ة()لUلا لخاد ةY;>م 7ئاود 7ف-ت م)ع •

 ةفل;>6لا ة(داY;قلاا

 راF6;سلاا بStل <=خو ة.راF6;سا تاsف5م د-جو م)ع •

 ة$ئا-�ع ةق.O=7 ة$ف57لاو ة.راS;لا تآ�6Lلا را�;نا •

 ع$�Sتو يLه6لا ¢.ر);لا راoإ 62ض ثانلإاو با�Uلل ة$ع$�Sت جما7ب د-جو م)ع •

 ة7$غYلا ة(دا.7لا ع.را�6لا

 ةفل;>6لا ة$عاYLلاو ة.راS;لا تآ�6Lلا ل6ع ىلع ­$;فتو ةOاقر د-جو م)ع •

 ة;:لQلا تا0ث2aلا

 ة$عاYLلا ةق=6Lلا يف ةم)ق6لا تام)>لا •

 ةع-L;م ةلماع l-ق •

 لصا-;لاو تاءا7جلاا ل$ه1;ل يج-ل-�L;لا ر-=;لا •

 ص0فلا

 )راF6;سلاا ( ة$عاYLلا ع.را�6لل ل.-6;لا ف¡ض •

 ة$Lه6لا تاU7>لا ف¡ض •

  ة$ق.-1;لا ةر)قلا ف¡ض •

 تاVیVهJلا

 تاعاYLلاO ع.-L;لاو ة$عاYLلا ع.را�6لا يف راF6;سلاا ع$�Sت •

 ة$ئاtغلا تاعاYLلل هج-;لا Iعد •

 ع.را�6لا ةماقلا ةمزلالا ة(داY;قلااو ة$ج-ل-�L;لاو ة$Lه6لا تاU.ر);لا •

 جا;Jحلاا

 



45 
 )2026-2023( كیروف تیب ةدلبل ةیلحملا ةیومنتلا ةطخلا

 

 ة(دا59قلاا ة,567لا لا/م يف ة,با/(لاا ة,ساسلأا ا(ا'قلا #ها

 ةفل2UJلا ةHدا-Jقلاا تاعا&قلا J&3A0ل ة3Aق ص0فو لام سار د3جو .1

 ةفل2UJلا ةHدا-Jقلاا تلاا2Sلا يف راJr2سلاا \م qr;0لل بذاSلا يAQراJfلا عJF3لا .2

 ةعارMلا عا3نأ ةفاqل ة2ئلامو ةعJF3مو ةعساو ة;عارز تاحاQم د3جو .3

  ماع لA@? ة,<ل>لا ة,ساسلأا ا(ا'قلا #ها*

 yدا-Jقلاا J&3A0لاو JU&;xلاو ةسارVلل ةVHل:لا لخاد ة-UJم 0ئاود 0ف3ت مVع _1

 ةVل:لا يف بذاSلا يAQراJfلا عJF3لا للاغJسا مVع _2

  ةVل:لا لخاد ه;فJ0لاو ةحا;Qلاو راثلآا} ماJ2هلاا ةلق _3

 لfفلاا ةق0A&لا} ةعسا3لا ة;عارMلا يضارلأا للاغJسا مVع _4

 ماع ل��} ~JQ3Aلاو يعارMلا ~JQ3Aلا يف q:;0لا فعfلا _5

  اه;لع ة}اق0لاو ةVل:لا يف ة2FJ�0لا تاعاF-لاو ف70لا �;�Fت مVع _6

 ة,ل<ق5>م ة,67ت ةKLM ة(دا59قلاا ة,567لا لا/م يف تاIJلولأاو تاجا,5حلاا*

  يعارMلا عJF3لا ع;�Sت _1

 ةrی7Vلاو ةf3Aعلا ةعارMلا ع;�Sت _2

 صاخ ل��} يعارMلاو ماع ل��} ~JQ3Aلل ةلاعف تا;لآ داHSإ _3

 \�مأ ام ة;ف0حو ة;عارز ة;نواعت تا;ع2ج ةQسأمو 3A0&تو ءا�نإ _4

 ة;عارMلا ق0&لا ل;هأتو حJف _5

 ة;عارMلا تاعاF-لا يف راJr2سلاا ع;�Sت _6

 اهل;هأتو ة;عارMلا يضارلأا حلا-Jسا _7
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  ة;لهQلا يضارلأا يف ة;با0ت ة;ئام ك0ب ءا�ناو ة;عارز را}آ 0فح _8

 \م اهJیا72ل �ئاد ل��} �0y:لا VجاJ3لا ةداMAل يس ~`اFم يف اص3-خو ةماع ~ئاVح ءا�نإ _9

 للاJحلاا ل:ق \م ةردا-2لا

  اهل ةحا;Qلا F�;xتو ةVل:لا ىف بU0لاو ةVH2قلا ينا:2لاو راثلاا �;م0ت _10

 اهF�;2تو \ه2لاو ف70لا ىلع ة}اق0لاو فا0شلإا ل;عفت _11

  J&3A0لاو ةع}ا2Jلل ةVHل:لا لخاد ةHدا-Jقا ةVحو وأ ة0ئاد ءا�نإ _12

 ثانلإاو با:�لل ة0;غ-لا ةHدا0Aلا عAرا�2لا ع;�Sت _13

 \;J>فلل يH2داكلأا يFه2لا �AرJVلا ع;�Sت _14

 جاJنا( ة;فS3لا ةا;2لا جاJU0ساو ةلیV:لا ةقا&لا لاSم يف راJr2سلاا للاخ \م ةVHل:لا لخد MAMعت _15

 ) اهؤا0ش �;لو ةمUVلا

 ةفلUJم تلا;هQتو Mفا3ح �VHقت للاخ \م ةVل:لا يف 2S2Vلا لا2لا سار �70Aتو راJr2سلاا ع;�Sت _16
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 ة-عا28جلاا ة-208لا لا'م : اً?لاث
 ة&عا=\جلاا تام*dلا 3.1

 -&لع\لا 3.2

 ةeWلا 3.3

 '&,=\لاو ة&عا=\جلاا ة+ا=Wلا 3.4

 ثا<\لاو ةفاقBلا 3.5

  ةضاK<لاو با]Rلا 3.6

 ',^لا 3.7
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 ة&عا=\جلاا ة&=9\لا لاbم : اBًلاث
+Rلا ل=ـــ=bـــ&ب يـــف يعاـــ=\جلاا لاـــH ر0فK,قYلا عاـــdقو ،ةـــ&عا=\جلاا تام*ـــYلاو ،-&ـــلع\لا تاـــعاeـــWلاوةW=ةـــ&عا=\جلاا ة+ا 
 'ـم تاـعاYقلا هMـهل يلاـWلا عـض0لا لـ&لWتو ¦&dـRت -ـت .',ـ^لاو ،ةـضاK<لاو با]ـRلاو ،ثا<\لاو ةفاقBلا تاعاYقو ،'&,=\لاو
 'ـ,=+ ،اـه9م لـ` يـف ةـفل\d=لا ة&فـص0لاو ةـ&=ق<لا تا<شp=لا ىلع دا=\علااFو ،ةdee\=لا ة&عاYقلا ناbللا تاعا=\جا للاخ
 :يلا\لا 9W0لا ىلع تاعاYقلا هMه -&&قت

 ة$عا6;جلاا تام)>لا 3.1
 ة]yاYخ ر0=س *=Wم ةماسا :ةSLللا ة/L18م
 ة]yاYخ يضار ماسو-4 تاY&لم دW=0م ناو<م -3 ي99ح د0ع^لا 0با للاد – 2 ي99ح حو*=م ىفeYم -1 :ءاKعلأا
 ي99ح <eن ناو<م -5
 {ـ&قWت لـجأ 'ـم يـلW=لا عـ=\b=لاو ةـفل\d=لا تاـعا=bلاو دا<ـفلأا ة*عا^م ىلإ يساسأ ل,R[ ة&عا=\جلاا ةم*dلا م0هفم ف*هی
 ،ة&ـRdeلاو ةـ+د<فلا تلا,ـR=لا جلاـع ىـلع  ةـ&عا=\جلاا تام*ـdلا <e\قت لا .ة&ع=\b=لاو ة+د<فلا ة&هاف<لا 'م '&عم �0\^م
 تاـ^سp=لا {ـy>K 'ـع 'ـ^لا را]و̀ ما\یلأل تام*خ م*قت اهنأ ا=` ،ةلاY]لاو <قفلا` ة&ع=\b=لا تلا,R=لا ىلع ا#+أ j̀<ت لب
 .ة&9ع=لا ة&ع=\b=لا

 اهد*ــع غــل]ی يــ\لاو ،vف9dــ=لا لخ*ــلا oوذ <ــسلأاو ءا<قفلاــ[ ىــ9عت �ــقف ة*ــحاو ةــ^سpم *ــج0ی ،LــKر0ف Hــ&ب ة*ــلب �0\ــ^م ىــلع
 -+*ـــق\ب <ـــ&dلا باWـــصأو ةـــ&عY0\لا تارداـــ]=لا عـــم نواـــع\لاFو ةـــ^سp=لا هMـــه م0ـــقت �ـــ&ح .ة*ـــل]لا يـــف ة<ـــ&قف ة<ـــسأ 390 يلا0ـــح
 لـ=علا ىـلإ <ـق\فت اـهw9لو .<ـخآ ىـلإ Hـقو 'م ة&0K9=\لا دو<Yلاو ة&ئاMغلا للا^لا vع[ ىلإةفاضلإا[ ،<سلأل ة&لا=لا تاع<]\لا
 هMـه '&ـعت ة&=ـس0م �ـقف �&ـلو ةـKرود تا*عاـ^م لـ=عو -9zـم لـ=ع ماـzن ءاـRنإËلإ تاـ^سp=لا هMه 'م يع*\^+ ا=م ،-9z=لا
 <&ف0ـت ىـلع <ـسلأا هMه ةناعإ ىلإ تا*عا^=لا -+*قت د<bم 'م اهل=ع ةلح<م <Y0Kت ىلإ ة^سp=لا ةجاح ىلإةفاضلإا[ ،<سلأا
 .ة<&غeلا عKراR=لا {y>K 'ع -هل لخد ر*eم
 لـف` -ـت *ـقو ،-&ـ\ی لـفy 310 ىـلع 0oـ\Wت يـ\لا ة*ـل]لا يـف ة*ـحاو ماـ\یأ ةـ+اعر ةـ^سpم *ـج0&ف ،ماـ\یلأا ةـ+اعر *&عـص ىـلع امأ

 اــهلا=عأ ع&ــس0تو ةــ^سp=لا هMــه -ــعد PــلY\ی اــ=م .-ها+اــ#قFو -ــهب ىــ9عت يــ\لاو ةــ^سp=لا هMــه {ــy>K 'ــع -ه9ــم -&ــ\ی 220
 عـ=\b=لا عـم نواـع\لا[ ماـ\یلأل ةـ&ه&ف<ت تاـ&لاعف ل=ع {y>K 'ع Lلذ {&قWت ',=Kو.ة*ل]لا ما\یأ يقا[ ل=R\ل اهت*عا^م قاYنو
 -ـعد 'ـم *jK&ـس اـ=م -ه\یاـعر ةـ&=هأو -ها+اـ#ق[ يـلW=لا عـ=\b=لا �ـK<عتو -هلكاـRمو -هتاجا&\حا ىلع ء0#لا �&ل^\ل يلW=لا
 .<&dلا باWصأ ل]ق 'م ما\یلأا ة+اعر ة^سpم
 تام*ــdلا <&ف0ــتو -ها+اــ#ق[ ىــ9عت '&\ــ^سpم *ــج0&ف ،ة*ــل]لا نا,ــس 'ــم %22 ن0ل,ــR+ 'یMــلاو ،'ــ^لا راــ],[ {ــلع\ی اــم يــف اــمأ
  .-هل ة+اع<لاو
 تاـ^سp=لل -ع*ـلا -+*ـقت {ـy>K 'ـع ،)'^لا را]و̀ ما\یلأاو ءا<قفلا( تاiفل ة&عا=\جلاا تام*dلا ة^سأم ىلإ ة*ل]لا جا\Wت LلMل
 .ة&9ع=لا تاiفلل ةم*ق=لا تام*dلا ة&ع0نو -bح 'م *jKت ي\لا ةكا<Rلا 'م ع0ن {لd[ -ه9&ب �F<لاو تاiفلا هMهب ة&9ع=لا
 

 ة$عا6;جلاا تام)>لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

  X  - ة+*ل]لا 320 ة*ل]لا يف ما\یلأا د*ع
 X   2 ة+*ل]لا 0 ما\یلأا ا+ا#ق[ ى9عت ي\لا تا^سp=لا د*ع
  X  310 ة+*ل]لا 235  '&ل0ف,=لا ما\یلأا د*ع
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 ة$عا6;جلاا تام)>لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 X   - ة+*ل]لا 450 ة<&قفلا <سلأا د*ع
 X   2 ة+*ل]لا 0  ءا<قفلا[ ى9عت ي\لا تا^سp=لا د*ع
   X - ة+*ل]لا %2.7 '^لا را]` ة]^ن
 X   1 ة+*ل]لا 0 '^لا را],[ ى9عت ي\لا تا^سp=لا د*ع
 'ــــم ةــــ+ا=Wلا تام*ــــخ ا0ــــقلت 'یMــــلا '&9ــــ^=لا د*ــــع
 تاودأو ءا0ـــــیإ ل=ـــــRت تام*ـــــdلا( '&9ـــــ^=لا لـــــ=bم
 )',^م ة=ئا0مو ةKراهن ة+اعرو ة*نا^م

0 
 ة+*ل]لا

364   X 

 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ة+*ل]لا ما\یلأل ةم*ق=لا جما<]لا 'ع اض<لا �0\^م
 X   ة+*ل]لا '^لا را]wل ةم*ق=لا جما<]لا 'ع اض<لا �0\^م

 
 ة$عا6;جلاا تام)>لا - ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 (SWOT)تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 ة<&قفلاوةر0^&=لا تلائاعلا '&ب لفاw\لاو نواع\لا •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا
 '^لا را]و̀ ءا<قفلاو ما\یلألة*عا^=لا -+*ق\ل ةd\eم تا^سpم د0جو م*ع •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا

 تاiفلا هMهل ةم*ق=لا جما<]لا د*ع ةلق •
  :ة$باS(لإا ا(اKقلا
 ةجا\W=لاو ة<&قفلا تلائاعلا عم عفت<=لا لخ*لا oوذ 'م '&y9ا0=لا نواعت  •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 '^لا را]و̀ ءا<قفلاو ما\یلأل تا*عا^=لا -+*ق\ب هd\eم تا^سpم <ف0ت م*ع •
 ءا<قفلاو '^لا را]wل ةم*ق=لا جما<]لا ة+دو*Wم •
 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس
  :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف( ةLس

 )'&9^م ،ما\یأ ،ءا<قف ( ةجا\W=لا تاiفلل ة*عا^=لا=+*قت ة&لآ ة^سأم •
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 ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم : اFًلاث
 I$لع;لا 3.2

 ة]yاYخ ر0=س *=Wم ةماسا :ةSLللاة/L18م
 ة]yاYخ يضار ماسو-4 تاY&لم دW=0م ناو<م -3 ي99ح د0ع^لا 0با للاد – 2 ي99ح حو*=م ىفeYم -1 :ءاKعلأا
 ي99ح <eن ناو<م -5
 ةـــــ&=9\لا ةـــــ&ل=ع يـــــف ةـــــ=ه=لا تاـــــعاYقلا 'ـــــم -&ـــــلع\لا عاـــــYق <ـــــ]\ع+
 لاـــ=لا سأر م0ـــهفم 'ـــم ءjـــج عاـــYقلا اMـــه �ـــ,ع+ �ـــ&ح ة+داـــe\قلاا
 ةـ&جا\ن�و ةـ&لعاف <ـBكأ ح]ـe&ل د<فلاـ[ را=B\سلاا ة&ف&` �,عKو R>o]لا
 .-&لع\لا[ را=B\سلاا للاخ 'م
 ةع]س ىلع W\0oت �&ح -&لع\لا[ ماع ل,KL ]Rر0ف H&ب ة*لب -\هت 
 ة&لاغت<]لا ةسر*=لا اها*حإ ثانلإل ةثلاثو رM`0لل اه9م ةثلاث سرا*م
 ة&ساسلأا 'Kزا<Wلا ةW]ص ةسر*م ىلإ ةفاضلإا[ ،ا&لعلا ة&ساسلأا
 '^ح دا=ح يY&9^لفلا لا=علأا لجر اهب ع<]ت ي\لاو ةYل\d=لا
 ةسر*م د0ج0ل ةفاضلاا[.ي,K<مأ رلاود ن0&لم jها9ت ةفلw\ب 'Kزا<Wلا

 ماع 9Mم ة*ل]لا يف -&لع\لا �0\^م عافترا �,ع+ اMهو ، ةصاخ
 <ف0\ی ا=` ،ة]لاyو Pلاy 3866 سرا*=لا هMه -#ت �&ح ،1995

 '&\&فص '&\ف<غو '&سر*م 3 ل*ع=[ لافyأ تاضور 8 ة*ل]لا يف
 .لفy 294 عF=b=0و
 تاعماج ىلع '&عز0م *هاع=لاو تاعماbلا بلاYل ة]^9لا[ امأ
 -ه9م <]كلأا ة]^9لاو ،Pلاy 450 بلاYلا د*ع غل]&ف ،'0yلا
  .�لبان ة9ی*م 'م ة*ل]لا ب<قل اً<zن ة&0y9لا حا9bلا ةعماج اه&لی ةح0\ف=لا س*قلا ةعماج يف ن0سر*ی
 Pناج 'م W0Åلم ما=\ها د0جوو ة*ل]لا سرا*م -zعم يف ة*&ج ة&^Kر*ت ةi&ه كا9ه نأ '&]ت رداe=لا ىلع علاyلاا *عFو
 ،سرا*=لا ع&=ج يف تا]\,مو فصاقمو ب0ساح تا<]\dمو ة&=لع تا<]\dم <ف0\ل ةفاضإ ،ة&=&لع\لا ة<&^=لا يف يلاهلأا
 يف عافترا Lلا9ه نأ '&]ت Lلذ ىلع ةولاعو .ة*ل]لل ة&F<غلا ة&لا=Rلا ةهbلا يف )*ع[ ح\\فت -ل( ة*ی*ج ةسر*م ءاRنإ -ت *قلو
 نأو ،ة]لاyو Pلاy 120 تا90س 3 <خلآ �س0\=لا يف د*علا غلب �&ح ةماعلا ة0KناBلا ةداهش ىلع '&لصاWلا بلاYلا دا*عأ
 -هءا9بأ <Y0Kتو -&لعت يف ر0ملأا ءا&لوأ ما=\ها ىلإةًفاضإ ،ا90Kًس دادjتو ة&لاع ثانلإا *9ع ةماعلا ة0KناBلا يف حا9bلا ة]^ن
 ة&=&لعت ردا0` <ف0ت ىلع ل*ی  هرو*ب اMه ،ةلاعفو ة&ساسلأا تا9]لا ةسر*=[ رداeم ةف<غ د0جوو ،ي=لعلا -هعضو ةع[ا\مو
 .'&0Fه0=لا بلاYلا 'م ة]dن <ف0تو سرا*=لا ع&=ج يف ة&=&لع\لا تام*dلل ة&\Wت ة&F9و
 ي=&لع\لا عاYقلا[ ةقلع\=لا تام*dلا فعض ل0ح رو*ت ي\لا ة&]ل^لا ر0ملأاو تلا,R=لا 'م *ی*علا كا9ه يق[ Lلذ 'م -غ<لا[
 سرا*=لا يف ةصاخو بلاYلل سرا*=لا يف ة&eWلا ةماعلا {فا<=لا ة=ئلام م*عو ة&سر*=لا ف0فeلا يف Åاz\كا يف HلB=ت
 سرا*=لا ىلإ ها&=لا ل0صو م*عو سرا*=لا يف ةفا9zلا لا=ع د*ع ةلقو ،ة&سر*=لا ف0فeلا يف ة0Kه\لا ء0س ،ة&ساسلأا

 ح9=لا يف ¦قن كا9هو ة&سر*=لا ف0فeلا يف اًف&ص ة0Kهت لئاسوو ءا\ش ةiف*ت لئاسو <ف0ت م*عو ف&eلا لeف يف ةصاخ
  .-هسرا*م ىلإ ة]لYلا ل0صو {&ع+ سرا*=لل يفا<غج عKز0ت ء0س ىلإةفاضإ ة&سار*لا
 يف اه^=yو با]Rلا Pها0=ل -عد د0جو م*ع يف HلB=تو سرا*=لا يف *ئا^لا ما9zلا يف {لع\ت تلا,Rم اً#+أ كا9هو
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 I$لع;لا 3.2
 بلاYلا ةلماعم ء0سو ،اه9م *Wلاو يسر*=لا *ش<=لا ماه=[ ءار*=لا لخ*تو ة<Y&سو ،رM`0لا سرا*م يف ةصاخ سرا*=لا
 ة&سر*=لا تلاح<لا <عس ،ةعفت<=لا ة&سر*=لا w\Pلا راعسأ( سرا*=لا ة=zنأ يف ةرادلإا ء0سو ،vع]لا -ه#ع]ل '&سر*=لاو
 حا9bلا ة]^نو ،-&لع\لا 'ع اً+دام 'Kر*\ق=لا <&غ بلاYلا vع[ فوjعل �دأ ا=م )تا9]لا *9ع يسر*=لا joلا <عس ،ة&لاعلا
 ¦قن ،دا0=لا vع[ يف '&لهpم <&غ '&سر*م د0جوو ،ةق[ا^لا تا90^لا 'ع *یاj\م ل,R[ لقت رM`0لا *9ع ةماعلا ة0KناBلا يف
 ةلا=علا P]^[ ثانلإاو رM`0لا سرا*م يف ب<^\لا ة]^ن دا+دزاو ،سرا*=لا يف {فا<=لاو تا<]\d=لا يف ة&ساسلأا دا0=لا
 '&&عا=\جلاا 'ی*ش<=لا د*ع ¦قنو ،اه*ع[ P]^[ اه&لإ ل0ص0لا 'م ة&ساسلأا سرا*=لا بلاy يناعKو ،<,]=لا جاوjلاو
 سرا*م نأ ىلإةفاضإ ،ةلاعف <&غ ة&ساسلأا رM`0لا ةسر*م يف رداeم ةف<غ د0جوو ،لاعفلا <&غ -هر0#حو '&&^ف9لاو
 جها9=لا عKز0ت ء0سو ل=علا ص<ف ةلقو ةلاY]لا P]^[ -&لع\لا لا=هإا#+أو ، ةلهpم <&غ ة*ل]لا يف ة&ساسلأا ثانلإاو رM`0لا
  .ة&سار*لا

 ة*ی*ج سرا*م ءا9ب يف HلB=ت -&لع\لا عاYق يف ض0ه9لا لجأ 'م ةKرو<ض تاجا&\حا ر0ه� ىلإ تدأ ر0ملأا هMه ع&=ج
 ،'جد H&ب 'م ب<قلا[ ة*ل]لا 'م ة&ق<Rلا ةهbلا يف ة]لYلل *یاj\=لا د*علا باع&\سا '=#ت يفا<غbلا عKز0\لا �&ح 'م ل#فأ
 عم -b^9ت ي\لاو -هل ة]سا9=لا ة&9ه=لا تاdee\لا را&\خا ىلع -هت*عا^مو -&لع\لا[ ما=\هلاا W0ن -ه\&ع0تو ة]لYلا ه&ج0ت
 تاj&هb\لاو تاجا&\حلاا[ سرا*=لا *Kوjت ،-هئا9بأ هع[ا\مو -&لع\لا ة&=هأ[ يلاهلأا ة&ع0\ب ما=\هلاا ،ل=علا ق0س تاجا&\حا
 تا^سpم داb+�و  ،ة<]dلا oوذ '&سر*=لا ل]ق 'م �Kر*\لاو -&لع\لا لاbم يف با]Rلل ل&هأت تارود دا*عإ ،ةKرو<#لا ة&=لعلا
 .) خلإ .. ة&ت0ص Pها0مو نآ<ق ½فح و ل&B=ت( با]Rلا Pها0م ة&=9\ل ة&فاقث

 

 I$لع;لا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

  X  2  ينا*&م ح^م 1.6 ) ة0KناBلا ةلح<=لا( ة]عش / '&=لع=لا د*ع
  X  2 ينا*&م ح^م 1.5 )ة&ساسلأا( ة]عش/ '&=لع=لا د*ع
   X 25 ينا*&م ح^م 28.6 )ة0KناBلا ةلح<=لا( ة]عش/ ة]لYلا د*ع
  X  25 ينا*&م ح^م 35.8 )ة&ساسلأا ةلح<=لا(ة]عش/ ة]لYلا د*ع
  X  1 ينا*&م ح^م 0.7 ةسر*م/ '&&عا=\جلاا '&&ئاeخلأا د*ع
  X  1 ينا*&م ح^م 0.7 ة&ساسأ ةسر*م لwل ب0ساWلا <]\dم
   X 1 ينا*&م ح^م 1  ةسر*م لwل ة]\,م
  X  1 ينا*&م ح^م 0.7  ةسر*م لwل <]\dم
   X 1 ينا*&م ح^م 1 ةسر*م/فeقم
   X %2 ينا*&م ح^م %5 % ب0س<لا ة]^ن
   X %0 ينا*&م ح^م %5 %ة&ملأا ة]^ن
 X   1.5 ينا*&م ح^م 1 )2م( ة&سر*=لا تاحا^=لا[ PلاYلا ةeح
  X  %100 ينا*&م ح^م %80 )ي=لع( ةماعلا ة0KناBلا يف حا9bلا ل*عم
  X  %100 ينا*&م ح^م %60 )يبدأ( ةماعلا ة0KناBلا يف حا9bلا ل*عم
  X  %25 ينا*&م ح^م %18 ىلعأف % 90 ل*عم ىلع '&لصاWلا ة]^ن
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 I$لع;لا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 X   10 ينا*&م ح^م 0 ا&لعلا تاداهRلا ةل=ح 'م 'K<ضاW=لا د*ع
   X  ينا*&م ح^م %3.5  *هاع=لاو تاعماbلا تا]لاyو بلاy ة]^ن

 

 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ينا*&م ح^م )يئاRنلإا عض0لا( يسار*لا فeلا عضو
  X  ينا*&م ح^م يسار*لا فeلا ةحا^م
   X ينا*&م ح^م فeلا ة0Kهت

 ةسر*م ىلإ ةسر*م 'م حوا<\ت (  .ة&eWلا ة*ح0لا ةلاح
 ةجاW[ سرا*=لا يف ة&eWلا تا*ح0لا vع[ كا9ه 'wلو
 )ةنا&ص ىلإ

  X  ينا*&م ح^م

 X   ينا*&م ح^م  ة&سر*=لا ينا]=لل يفا<غbلا عKز0\لا

 X   ينا*&م ح^م Pعلا=لاو سرا*=لا تاحاس
 X   ةb9للا ة&سارد ح9م
  X  ةb9للا <,]=لا جاوjلا
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 I$لع;لا -ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 )SWOT(تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 تا7ث�6لا
  ة$باS(لإا

 ة*ل]لا سرا*م -zعم يف ة*&ج ة&^Kر*ت ةi&ه د0جو •
 ة&=&لع\لا ة<&^=لا يف يلاهلأا Pناج 'م W0Åلم ما=\ها د0جو •
 سرا*=لا ع&=ج يف تا]\,م و فصاقمو ب0ساح  تا<]\dمو ة&=لع تا<]\dم د0جو •
 ة*ل]لل ة&F<غلا ة&لا=Rلا ةهbلا يف )*ع[ ح\\فت -ل( ة*ی*ج ةسر*م ءاRنإ -ت •
 3 <خلآ �س0\=لا يف د*علا غلب �&ح ةماعلا ة0KناBلا ةداهش ىلع '&لصاWلا بلاYلا دا*عأ  عافترا •

 ة]لاyو Pلاy 120 تا90س
 ا90Kًس دادjتو ة&لاع ثانلإا *9ع ةماعلا ة0KناBلا يف حا9bلا ة]^ن •
 ي=لعلا -هعضو ةع[ا\مو -هءا9بأ <Y0Kتو -&لعت يف ر0ملأا ءا&لوأ ما=\ها •
 ةلاعفو ة&ساسلأا تا9]لا ةسر*=[ رداeم ةف<غ د0جو •
 سرا*=لا ع&=ج يف ة&=&لع\لا تام*dلل ة&\Wت ة&F9و ة&=&لعت ردا0`  <ف0ت •
 '&0Fه0=لا بلاYلا 'م ة]dن <ف0ت •

 رM`0لا سرا*م يف ةصاخ سرا*=لا يف اه^=yو با]Rلا Pها0=ل -عد د0جو م*ع •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
 اه9م *Wلاو يسر*=لا *ش<=لا ماه=[ ءار*=لا لخ*تو ة<Y&س •
 vع]لا -ه#ع]ل '&سر*=لاو بلاYلا ةلماعم ء0س •
 /ة&لاعلا ة&سر*=لا تلاح<لا <عس/ةعفت<=لا ة&سر*=لا w\Pلا راعسأ( سرا*=لا ة=zنأ يف ةرادلإا ء0س •

 -&لع\لا 'ع اً+دام 'Kر*\قم <&غلا بلاYلا vع[ فوjعل �دأ ا=م )تا9]لا *9ع يسر*=لا joلا <عس
 ةق[ا^لا تا90^لا 'ع *یاj\م ل,R[ لقت رM`0لا *9ع ةماعلا ة0KناBلا يف حا9bلا ة]^ن •
 دا0=لا vع[ يف '&لهpم <&غ '&سر*م د0جو •
 سرا*=لا يف {فا<=لاو تا<]\d=لا يف ة&ساسلأا دا0=لا ¦قن •
 <,]=لا جاوjلاو ةلا=علا P]^[ ثانلإاو رM`0لا سرا*م يف ب<^\لا ة]^ن دا+دزا •
 اه*ع[ P]^[ اه&لإ ل0ص0لا 'م اهبلاy يناع+ ة&ساسلأاسرا*=لا •
 لاعف <&غ -هر0#حو يفا` <&غ '&&^ف9لاو '&&عا=\جلاا 'ی*ش<=لا د*ع ¦قن •
 ةلاعف <&غو ة&ساسلأا رM`0لا ةسر*م يف رداeم ةف<غ د0جو •
  ةلهpم <&غ ة*ل]لا يف ة&ساسلأا رM`0لا سرا*م •
 ةلهpم <&غ ة*ل]لا يف ة&ساسلأا ثانلإا ةسر*م •
 ة&سار*لا جها9=لا عKز0ت ء0سو ل=علا ص<ف ةلقو ةلاY]لا P]^[ -&لع\لا لا=هإ •

 :ة$باS(لإا ا(اKقلا
 سرا*=لا ع&=ج يف ة&=&لع\لا تام*dلل ة&\Wت ة&F9و ة&=&لعت ردا0̀<ف0ت •
  '&0Fه0=لا بلاYلا 'م ة]dن <ف0ت •
 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 ي=&لع\لا عاYقلا[ ةقلع\=لا تام*dلا فعض •
 سرا*=لل يفا<غbلا عKز0\لا ء0س •
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 )SWOT(تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس
 :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف( ةLس

 *یاj\=لا د*علا باع&\سا '=#ت يفا<غbلا عKز0\لا �&ح 'م ل#فأ ة*ی*ج سرا*م ءا9ب •
 'جد H&ب 'م ب<قلا[ ة*ل]لا 'م ة&ق<Rلا ةهbلا يف ة]لYلل

 تاdee\لا را&\خا ىلع -هت*عا^مو -&لع\لا[ ما=\هلاا W0ن -ه\&ع0تو ة]لYلا ه&ج0ت •
 ل=علا ق0س تاجا&\حا عم -b^9ت ي\لاو -هل ة]سا9=لا ة&9ه=لا

 -هئا9بأةع[ا\مو -&لع\لا ة&=هأ[ يلاهلأا ة&ع0\ب ما=\هلاا •
 ةKرو<#لا ة&=لعلا تاj&هb\لاو تاجا&\حلاا[ سرا*=لا *Kوjت •

 ة<]dلا oوذ '&سر*=لا ل]ق 'م �Kر*\لا و -&لع\لا لاbم يف با]Rلل ل&هأت تارود •

 ) خلإ .. ة&ت0ص Pها0مو نا<ق ½فح و ل&B=ت( با]Rلا Pها0م ة&=9\ل ة&فاقث تا^سpم •
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ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم : اFًلاث  
 ةY5لا3.3

 ة]yاYخ ر0=س *=Wم هماسا :ةSLللا ة/L18م
 ة]yاYخ يضار ماسو-4 تاY&لم دW=0م ناو<م -3 ي99ح د0ع^لا 0با للاد – 2 ي99ح حو*=م ىفeYم -1 :ءاKعلأا
 ي99ح <eن ناو<م -5
 R>o]لا لا=لا سأر 'م يناBلا ءbjلا يeWلا عاYقلا <]\ع+
 ة&جا\نإ <Bكأ يلا\لا[ ةWص <Bكأ د<فلا لعج ىلإ ف*هی Moلاو
 KLر0ف H&ب ة*لب يف ةeWلا عاYق 'ع �ی*Wلا *9عو ةءافو̀
 ة&eWلا تام*dلا ىلع *یاj\=لا PلYلا WHت حن<\ی لاjیلا هنإف
 ة[اصلإا P^ن عافتراو نا,^لا د*ع عافترا P]^[ ة&جلاعلاو
 جئا\نو رداe=لا ىلع ءاF9و ةd[&Bلاو ة9مj=لا ضا<ملأا[
 ،تا&ل*&ص 4و نا9سأ تادا&ع 4و ةع90\م ةصاخ تادا&ع 7و ة*حاو ة&م0,ح ةدا&ع �0س ة*ل]لا يف *ج0ی لا هنأ '&]ت ح^=لا
 <فK\0و ،ةdee\م ة&Wص تام*خ تا*حو ثلاث <ف0\تو ،ة&م0,ح تا<]\dم oأ *ج0ی لاو ةصاخ تا<]\dم ا#+أ *جK0و
 تا&Wص تا*ش<مو ةلدا&صو نا9سأ ءا]yأو '&&ماع ءا]yأ 'مو لافyأو يئا^ن '&dee\م ءا]yأ 'م ه&ف سأ[لا د*ع
 .ةل*&eلا o*عا^مو '&ض<==لا 'م ل&لق د*ع *ج0ی Lلذ 'م -غ<لا[ ،تا<]\dم ي&9فو
 'م ة*ل]لا يف ةعفت<م ةلهpم ة&ل=ع ردا0` د0جو يهو لاb=لا اMه يف ةفل\dم تا&باb+لإا vع[ د0جو ىلع جئا\9لا Lلت *p̀ت
 jكا<م ةماقلإ ة]سا9=لا 'كاملأا د0جوو ةلدا&صو '&ض<=مو ءا]yأ

 نأ ىلإ ةراشلإا ر*bتو .ةع90\م تادا&عو تا&ل*&ص <ف0تو ة&Wص
 ةدا&علا Hعس0\ل تلااeتلاا H̀<ش عم ة&قافتا ع&ق0\ب Hماق ة+*ل]لا
 غل]م تلااeتلاا ةعb=0م -+*قت ىلع ة&قافتلاا ¦9تو ،ة&eWلا

 ل&هأت عو<Rم M&ف9\ل KLر0ف H&ب ة+*ل]ل ي,K<مأ رلاود 20000
 '&\&فاضإ '&\ف<غ �&ثأتو RY&Pت للاخ 'م ةدا&علا ةعس0تو
 نأش 'مو ،ةدا&علا اهجا\Wت ة=هم ة&]y ةjهجأ *Kر0تو ةدا&علل
 نا,م <&ف0ت ة9W=لا للاخ 'م ة+*ل]لا اهب م0ق\س ي\لا ةعس0\لا
 نا9سلأا ةدا&ع` ةeWلا ةرازو 'م هjK̀<م تام*خ ةفاضلإ Pسا9م
 ةسا=لا ةجاWلل ا<zن cbc زاهج اصe0خو ة&]y ةjهجأ در0ت -\&س ا=` ، تام*dلا 'م اه<&غو ة&ع&]Yلا ةعاض<لا ةف<غ وأ
 ىلع لWe0لا يف ىض<=لا *عا^&س ا=م ، ه<&ف0ت ىلع ةeWلا ةرازو ةر*ق م*عو د0ج0=لا زاهbلا لYعت P]^[ زاهbلا اMهل

 . -هلها` 'ع ف&فd\لاو ل#فأ ة&Wص تام*خ
 يeWلا يع0لا يف فعض كا9ه نأ يهو يeWلا عاYقلا يف تا&]ل^لاو لكاR=لا vع[ ح^=لا جئا\ن ا#+أ �,عت
 ىلع ة&Wص تام*خ و نا,^لا د*عل ة]^9لا[ ة&فا` ة&Wص jكا<م <ف0ت م*عو ،ضا<ملأا راR\نا ىلإ �دأ ة*ل]لا يف '&y9ا0=لل
 ةدا&علا يف ةKودلأا <ف0ت م*عو )لماW0لل م0ی ،لافyلأل م0ی ،ماع y[&P ما+أ d\[>،3م ما+أ 3( اه\یاف` م*عو ةعاس 24 را*م
 ©راy0و ةدلاو 'كامأو <e0Kت jكا<مو ة&م0,ح تا<]\dم ا#+أ *ج0ی لاو ،تا&ل*&eلا يف ةعفت<م اهراعسأو ة&مW,0لا ة&eWلا
 <&غ ة&مW,0لا ةeWلا يف <]\d=لا ماود ما+أ نأ ا=` ،'&dee\م <&غ ة&مW,0لا ة&eWلا ةدا&علل '&مداقلا ءا]yلأا ة&]لاغو
 .ة&eWلا jكا<=لا عKز0ت ء0س ىلإةفاضإ ،ة&فاك
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 ةY5لا3.3
 فص0\^م ةماقإ ىلإ ةفاضلإا[ ،ة&]y تا<]\dمو ةدلا0لاو ©راY0لل <غeم ىفR\^م ةماقإËلإ ةجاWلا ت<ه� LلMل ةb&\نو
+R=لا ع&=ج ل\deeلاو تا\Rb&م ةماقإ ىلع عd\[>زوةصاخ تاKقلا يف '&لماعلا د*ع ةداYلا عاeWي. 
 ل=علا يف ما=\هلاا ةداKزو ،يمW,0لا يeWلا j̀<=لا ل&هأت ةداع�و *ی*ج لما` يWص j̀<م ةماقلإ ة]سا9م ضرأ <&ف0تو
 .م0&لا را*م ىلع فاعسإ ةرا&س <&ف0تو ،ءا^9لا *9ع ةصاخ يeWلا ف&قB\لا[ ما=\هلااو ةeWلا لاbم يف يعY0\لا

 
 

 ةY5لا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

  �0\^م لwل ة&eWلا تام*dلا تا*حو د*ع
  X  2  ةeWلا 1  ة&م0,ح تادا&ع .1
  X  10  ينا*&م ح^م 8 ةع90\م ةصاخ ةدا&ع .2
  X  7  ينا*&م ح^م 7  نا9سأ تادا&ع .3
   X 5  ينا*&م ح^م 4  تا&ل*&ص .4
 X   2 ةeWلا 0  ) يم0,ح(تا<]\dم .5
  X  4 ة+*ل]لا 2  )صاخ( تا<]\dم .6
  X  5  ة+*ل]لا 2  ةdee\=لا ة&eWلا تام*dلا تا*حو د*ع .7
 ¦deت ل,[ '&لماعلا ) ةلدا&eلا، '&ض<==لا ، ءا]yلأا( ة]^ن
1. y[&P م\de¦ ) أو ة&ئا^نy6 ينا*&م ح^م 3 )لاف  X  
2. y[&P 15 ينا*&م ح^م 8  ماع  X  
3. y[&P 7 ينا*&م ح^م 7  نا9سأ  X  
 X   20 ينا*&م ح^م 8  ض<=م .4
  X  14 ينا*&م ح^م 8  يل*&ص .5
 X   5 ينا*&م ح^م 0 يل*&ص *عا^م .6
 X   5 ينا*&م ح^م 1  يع&]y جلاع .7
  X  8 ينا*&م ح^م 3  تا&Wص تا*ش<م .8
  X  10 ينا*&م ح^م d\[> 3م ي9ف .9
   X 0  ةeWلا 0 ةدلا0لا *9ع تا&ف0لا ة]^ن
 X    ةeWلا %40  ة9مj=لا ضا<ملأا ة]^ن
 X   6 ينا*&م ح^م d¦  2ش 1000 لwل يeWلا '&لماعلا د*ع
 X   24  ةeWلا 7 اً&م0ی ة&eWلا ةم*dلا <ف0ت تاعاس د*ع
 X   2 ينا*&م ح^م 2 ©راY0لاو ةدلا0لاو <e0K\لا jكا<م د*ع
  X  %20 ةeWلا %17 )اKً<هش( ةe>K&قلا ةدلا0لا تلااح ة]^ن
  X  %100 ةeWلا %80 )ل=Wلا ءا9ثأ(ة&لولأا ة&eWلا ة+اع<لا يقلت ة]^ن

 

 I$$ق;لا ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
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 ف$عض <س-;م )$ج
   X ينا*&م ح^م  ةeWلا[ '&y9ا0=لا ما=\ها
  X  ينا*&م ح^م  ة&eWلا jكا<=لا عق0م
 X   ينا*&م ح^م يeWلا ل=علا ناbل ة&لعاف
 X   ينا*&م ح^م يY&9^لفلا <=حلأا للاهلا ة&ع=ج ة&لعاف

 

 ةY5لا -ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 )SWAT( تاجا343سلاا–/ئاقلا عض(لا ل$ل"ت
 ةلدا,صو ;,ض1*مو ءا8=أ ;م ة9ل8لا يف ةعفت1م ةله/م ة,ل*ع ردا$& د$جو •  ة$باBCلإا تا@ث<=لا

 ة,Iص Hكا1م ةماقلإ ة8ساD*لا ;كاملأا د$جو •
 ةع$KDم تادا,عو تا,ل9,ص 1ف$ت •

 .ة9ل8لا يف ;,D=ا$*لل يفاTلا يSIلا يع$لا 1ف$ت م9ع OP8Q ضا1ملأا راKMنا •  ة$GلFلا تا@ث<=لا
 .ناPVلا د9عل ةDP8لاO ة,فا& ة,Iص Hكا1م 1فا$ت م9ع •
 Q,8= ما`أ XK81،3م ما`أ 3(اهKیاف& م9عوةعاس 24 را9م ىلع ة,SIلا تامX9لا 1ف$ت م9ع •

 .) لما$Iلل م$ی ،لاف=لأل م$ی ،ماع
 .تا,لS,9لا يف ةعفت1م اهراعسأو ة,م$IVلا ة,SIلا ةدا,علا يف ةeودلأا 1ف$ت م9ع •
 .hرا$=و ةدلاو ;كامأو S$e1ت Hكا1مو ة,م$Vح تاXK81م 1ف$ت م9ع •
 .;,KXSSم 1,غ ة,م$IVلا ة,SIلا ةدا,علل ;,مداقلا ءا8=لاا ة,8لاغ •
 .يفا& 1,غ اlهو ع$8سلاا يف ما`أ 3 ة,م$IVلا ةSIلا يف XK81*لا ماود ما`أ •
 .oقف 9حاو صاخ XK81م 9ج$ی •
 .ة,SIلا Hكا1*لا عeز$ت ء$س •

 :ة$باBCلاا اBاIقلا
 .ة,Iص Hكا1م ةماقلإ ة8ساDم ;كامأ 1ف$ت •

 :ة$GلFلا اBاIقلا
 .ة9ل8لا يف ;,D=ا$*لل,SIلا يع$لا فعض •
 .ة9ل8لا يف ة,فاTلا ة,SIلا تامX9لا 1ف$ت م9ع •
 تاO(لولأا/تاجا$3حلاا
 ة@3ف( تا(4س عQرلأ
 ة@3ف( ة4س 16و )ةTUلا
  :)Y(=34لا راXلإا

 .تاXK81مو ةدلا$لاو hرا$uلل 1غSم ىفPKMم ةماقإ •
 .تاKXSSلا ع,*ج ل*M` فص$PKم ةماقإ •
 .يSIلا عاuقلا يف ;,لماعلا د9ع ةداeز ةصاخ تاXK81م ةماقإ ىلع ع,KMvلا •
 .يم$IVلا يSIلا H&1*لا ل,هأت ةداعwو 9ی9ج لما& يIص H&1م ةماقلإ ة8ساDم ضرأ 1,ف$ت •
 D9ع ةصاخ يSIلا ف,قKyلاO ما*Kهلااو ةSIلا لاvم يف يع$Kuلا ل*علا يف ما*Kهلاا ةداeز •

 .ءاDPلا
 .م$,لا را9م ىلع فاعسإ ةرا,س 1,ف$ت •
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 ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم : اFًلاث
 _$^=3لاو ة$عا=3جلاا ةBا="لا 3.4

 ة]yاYخ ر0=س *=Wم هماسا :ةSLللا ة/L18م
 ة]yاYخ يضار ماسو-4 تاY&لم دW=0م ناو<م -3 ي99ح د0ع^لا 0با للاد – 2 ي99ح حو*=م ىفeYم -1 :ءاKعلأا
 ي99ح <eن ناو<م -5
 'wل ة=ه=لا تاعاYقلا 'م يه ةقاعلإا oوذو ةأ<=لاو با]Rلا تاعاYق نإ
 يف ة&ساسلأا ا+ا#قلا 'م -ها+ا#ق <]\عتو .يY&9^لفلا ا9ع=\bم يف ةR=ه=لا
 ة&=9\لا 'م ب0لY=لا �0\^=لل ل0ص0لا لجأ 'م Lلذو ،يلW=لا ع=\b=لا
 ا+ا#ق ¦&Rdت نإ .اه=+*قتو تام*dلا ىلإ ل0ص0لا يف ةلا*علاو ة&لW=لا
 تا0Kلوأو ا+ا#ق ¦&Rdت 'م أbj\ی لا ءjج ثلاBلا تاعاYقلا هMه تا0Kلوأو
 ل,Rت ثلاBلا تاعاYقلا هMه نأ اهلوأ :با]سلأا 'م د*عل ،يلW=لا ع=\b=لا
 ع=\bم يY&9^لفلا ع=\b=لاف .يY&9^لفلا نا,^لا د*ع 'م اهب ناه\^ت لا ة]^ن
 ،نا,^لا ة]^ن 'م %50 غل]ت ءا^9لا ة]^ن امأ ،نا,^لا ة]^ن 'م %40 غل]ت 29-15 را=علأا '&ب با]Rلا ة]^نو ،ي\ف
 -ها^+ يلW=لا �&dY\لا يف ةقاعلإا oوذو ةأ<=لاو با]Rلا كا<شإ نأ ا&ناث .نا,^لا ة]^ن 'م %7 غل]ت ةقاعلإا oوذ ة]^نو
 ا=م ة*ی*ج تاح<\قمو راwفأ[ اه=&عYتو ،<9zلا تاهجوو تا<]dلاو تاراه=لا 'م عسوأ ةعdY&� ]=b=0\لا ة&ل=ع ءا<ثإ يف
+bلا ة&ل=ع لع\dY&� تو ةما*\^مو ة&ل0=شRكأ ة&ر̀اB>، وKbلا حئا<ش ل` 'ع ة<]عم اهلع=b\=لاث .عBلا حئا<ش نإ اR[با 
 اw>Kًفو اKًرا#ح اهب ءاقترلااو اهئاF9و -ه\9ی*م ةم*خ يف لاًام وأ اً\قو وأ اً*هج نو<خ*ی لا نy90ا0م -ه ةقاعلإا oوذو ةأ<=لاو
   .<خآ *&عص oأ وأ اً&ع=\bمو اً&فاقثو
 يع*vK*لا ل,هأKلا جمان1ب رداSم ىلع ءا�Dو ،ل*علا ;س يف قاعم 442 غل8ی ;,قاع*لا د9ع نإف يع*vK*لا ل,هأKلا جمان81ل اقفو
 يKلا ع*Pلا ةقاعإ اهDم ةع$KDم تاقاعلإا نأو ;,قاع*لا ا`ا�قO ىDعت تاPس/م 9ج$یلا هنأ ;,8ت حP*لا جئاKن ىلع ءا�Dو اه1,غو
 ةP8نو Du� 6.2%لا ةقاعإ لMVتو تاقاعلإا ع$*vم ;م %7.6 لMVت
 ة8S1eلا ةقاعلإاو %4.6 �لعKلا تا�$عص ةP8نو %26.6 ة,&I1لا ةقاعلإا

  .1eQغ ك$لسو 9ح$تو ع1ص تا�$ن ;م تاقاعلإا ;م اه1,غو 9.7%
 ةP,1*لا يف ة9ل8لاو يلاهلأا Qناج ;م �$Iلم ما*Kها كاDه نأ ة�حلام �تو
 ا*& ،ة`9ل8لا �9ل يعا*Kجا ل,هأت ةلماع 9ج$ی �,حةقاعلإا �وlل ة,*,لعKلا
 �عO ة*ئا$*ل ة,P,I*لا ;Mلا ة,ع*ج عم ة,قافتا ع,ق$Kب ة`9ل8لا �ماق
 ;**غ1لاO .اهتاذ ة`9ل8لا ;م ة*هاP*�و ةقاعلإا �وlل ة9ل8لا يف لزاD*لا
 �وذ ;م ة8لuلا ل$صو �,ع` ا*م سرا9*لل يفا1غج عeز$ت ء$س 9ج$,Tلذ
 �Kی �ل م$,لا ىKح ;,قاع*لا ;م ة8,1& دا9عأ كاDهو ،�هسرا9م ىلإةقاعلإا
 تاPس/*لا د9ع ةلق ىلإةفاضإ ،�هل,Pvت وأ ل,هأKلا جمان81ب �هقاIلإ
 تاXSS*لا ةلقو تا,ناVملإا فعضو ،ةقاعلإا �وlل ةم9ق*لا جما81لاو
 .�ها`ا�قO ىDعت تاPس/م د$جو م9عوةقاعلإا ا`ا�قل
OلاKلا ت1ه� يلاI1*ل ةجا&H يف,�و ،يع,8= جلاع( ةقاعلإا �وذ ل,هأت، 
 ة1,غص عeراMم لe$*تو .يع*vK*لا ل,هأKلا ة,ئاSخأ رود HeHعتو )�uن
 .ةقاعلإا �وlل ل*ع ص1ف 1,ف$ت ف9هب
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 _$^=3لاو ة$عا=3جلاا ةBا="لا 3.4
 يف تا8لاuلا ةP8نو %85 يه ل*ع لاب تاX1evلا ةP8ن ناف ةأ1*لل ةDP8لاO امأ
 عفت1تو ،9ًج 9,ج ةماعلا ةe$ناyلا تا8لا= د9عو ،9ًج ة9,ج يه 9هاع*لاو تاعماvلا
 ةفاضإ ة,*لعلاو ة,ناPنلإا تاKXSSلا فلXKم يف ثانلإا �9ل �,لعKلا ةP8ن
 عeراMم ;TلK*` ءاPن د$جوو لخ9لل ةر9م عeراO*M ;ل*ع` ءاPن د$ج$ل

 يف ءاDPلا ة&راMم ةP8ن �نا&و،ة,ئاPن تا,ع*ج ة9ل8لا يف اً�`أ 1ف$Kی،ةصاخ
 نKTHی �lلا ل�لا �لvم 9ج$ی ذإ ،�1خلأا تا9ل8لاO ةنراقم ة9,ج ةماعلا ةا,Iلا
 ;Tل.ة9ل8لا اهب 1*ت يKلا ا`ا�قلا �هأ ةMقاDم يف �هاePو ءاDPلا ;م هئا�عأ
 �9ل لK*$eلا ةلقو ،ة,ئاDPلا تا,ع*vلا �9ل عeراM*لا ةلقو ،1جأ لاب تلاماعلا ةP8ن عافتراو ،ثانلإا �9ل ةلا8uلا ةP8ن عفت1ت
 �9ل يع$Kuلا ل*علا ةP8ن ضافXناو ،اهتاlب ةلقPK*لا ةأ1*لاO ةصاخ Hكا1م د$جو م9عو ،اهفع��لإ �د/ی ا*م ة,ئاDPلا تا,ع*vلا
 ،لاف=لأاو ءاDPلاO ةصاXلا ة,ه,فK1لا �فا1*لا ةلقل ةفاضإ ،ة1eقلا يف لاف=أ تانا�ح 1ف$Kیلاو ،�باPلاO ةنراق*لاO تاOاMلاو ءاDPلا
 .يvهDم لOMV ة8V1*لا ةل$فuلا ف9هPKت يKلا جما81لا د$جو م9عو
OلاKت يلاIKم ل*ع�لإ ة9ل8لا جاKDH1مو ه&H لا داعسلإuلا ص1ف 1,ف$تو ةل$فK9رeQ توD*,لل تار9قلا ةDPو ءاwنMلاف=أ ةضور ءا 
 .ةقاعلإا ص$OXS ةe$ع$تو ة,ف,قyت تاو9نو تارودو تاX1evلل ل*ع ص1ف 1,ف$ت ىلإةفاضإ ة,جذ$*ن

 

 2$`6;لاو ة$عا6;جلاا ة(ا56لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 ةقاعلإا oوذ
 X   2 ل&هأ\لا جمان<ب 0 '&قاع=لا ا+ا#ق[ ى9عت ي\لا تا^سp=لا د*ع
 ل&هأ\لا جمان<ب تلاbس P^ح '&قاع=لا د*ع
 يع=\b=لا

 ل&هأ\لا جمان<ب 442
- 

  X 

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %7.6 تاقاعلإا  عb=0م 'م ع=^لا ة]^ن

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %6.2 تاقاعلإا عb=0م 'م {9Yلا ة]^ن

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %26.6 تاقاعلإا عb0م 'م ي̀<Wلا ة]^ن

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %4.6 تاقاعلإا عb=0م 'م -لع\لا تا0Fعص ة]^ن

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %9.7 تاقاعلإا عb=0م 'م <e]لا ة]^ن

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %5.8 ع<eلا تا0Fن

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %29.4 د*ع\=لا ة]^ن

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب KP 1.1%<غ ك0لس

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب %0.7 *ح0ت

 X   - ل&هأ\لا جمان<ب Y} 8.1%نو ع=س

 ة<,]=لا ةل0فYلا و ةأ<=لا
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 2$`6;لاو ة$عا6;جلاا ة(ا56لا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 X   %23  ينا*&م ح^م %85  ل=ع لاب تاd>Kbلا ة]^ن
   X %80  ينا*&م ح^م %75 *هاع=لاو تاعماbلا يف تا]لاYلا ة]^ن
   X 120  ينا*&م ح^م 107 ةماعلا ة0KناBلا تا]لاYلا د*ع
 X   %40  ينا*&م ح^م %4 تاف�0=لا ة]^ن
 ةر*م عKراR=[ 'ل=ع+ يتا0للا ءا^9لا ة]^ن
  لخ*لل

  X  %20  ينا*&م ح^م 10%

 X   %23  ينا*&م ح^م %5 <جأ[ ةعارjلا[ 'ل=ع+ يتا0للا ءا^9لا ة]^ن
 لا=عأ[ 'هجاوزأ ن*عا^+ يتا0للا ءا^9لا ة]^ن
  ةعارjلا

   X %80  ينا*&م ح^م 70%

  X  8  ة&لخا*لا 6 ةلb^م ة&ئا^ن تا&ع=ج
 X   110  ينا*&م ح^م 110 ةأ<ما اهسأ<ی ي\لا <سلأا د*ع
  X  100  ينا*م ح^م 60 ةصاخ عKراRم 'wل\=+ يتا0للا ءا^9لا د*ع
 ة&]Kر*\لا جما<]لا يف ءا^9لا ةر̀اRم ة]^ن
 ءا^9لا ا+ا#ق[ ةقلع\=لا ة&ف&قB\لاو

  تا&ع=bلا 20%
 ة*ل]لا يف ة0K^9لا

40%  X  

  X  %50 ل&هأ\لا جمان<ب %22 ثانلإا �*ل ةقاعلإا ة]^ن
 X   3  ينا*&م ح^م 0  تانا#ح
 X   3  ينا*&م ح^م 0  ة<,]=لا ةل0فYلا oدان

 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
 X   ل&هأ\لا جمان<ب  '&قاع=لل ة&عا<لا تا^سp=لا ة&لعاف
 X   ل&هأ\لا جمان<ب  يeWلا ل=علا ناbل ة&لعاف
 X   ل&هأ\لا جمان<ب  يY&9^لفلا <=حلأا للاهلا ة&ع=ج ة&لعاف
  X  ل&هأ\لا جمان<ب )*جو نإ ( ةقاعلإا oوذ صاdشلأل ماعلا داWتلاا ة&لعاف
  X  ينا*&م ح^م  ةماعلا ةا&Wلا يف ةأ<=لا ةر̀اRم
 X   ينا*&م ح^م  ةل0فYلا لحا<=ل ةهج0=لا تام*dلا
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 2$`6;لاو ة$عا6;جلاا ة(ا56لا- ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 )SWOT( تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 ةقاعلإا oوMل ة&=&لع\لا ةj&=لا يف يلاهلأا Pناج 'م W0Åلم ما=\ها د0جو •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 ة+*ل]لا �*ل&عا=\جا ل&هأت ةلماع د0جو •
 ة&=لعلاو ة&نا^نلإا تاdee\لا فل\dم يف ثانلإا �*ل -&لع\لا ة]^ن عافترا •
  لخ*لل ةر*م عKراR=[ 'ل=ع+ ءا^ن د0جو •
 ةصاخ عKراRم 'wل\=+ ءا^ن د0جو •
 ة&ئا^ن تا&ع=ج د0جو •
 �<خلأا تا*ل]لا[ ةنراقم ة*&ج ةماعلا ةا&Wلا يف ءا^9لا ةر̀اRم ة]^ن •

  -هسرا*=Ëلإةقاعلإا oوذ 'م ة]لYلا ل0صو {&ع+ ا=م سرا*=لل يفا<غbلا عKز0\لا ء0س •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
  -هل&b^ت وأ ل&هأ\لا جمان<]ب -هقاWلإ -\ی -ل م0&لا ى\ح '&قاع=لا 'م ة<&]` دا*عأ كا9ه •
 .ةقاعلإا oوMل ةم*ق=لا جما<]لا و تا^سp=لا د*ع ةلق •
 ةقاعلإا ا+ا#قل تاdee=لا ةلقو تا&نا,ملاا فعض •
 ة*ل]لا يف ةقاعلإا oوذ ة]^ن عافترا •
 ةقاعلإا oوذ ا+ا#ق[ ى9عت تا^سpم د0جو م*ع •
 ثانلإا �*ل ةلاY]لا ة]^ن عافترا •
 د0ج0=لا هj\9=لا ةم*خ ة+اف` م*ع •
 <جأ لاب تلاماعلا ة]^ن عافترا •
 ة&ئا^9لا تا&ع=bلا �*ل عKراR=لا ةلق •
 اهفع#+ ة&ئا^9لا تا&ع=bلا �*ل ل0K=\لا ةلق •
 اهتاMب ةلق\^=لا ةأ<=لا[ ةصاخ jكا<م د0جو م*ع •
 {با^لا[ ةنراق=لا[ تا[اRلاو ءا^9لا �*ل يعY0\لا ل=علا ة]^ن ضافdنا •
 ة*ل]لا يف تانا#Wلا د0جو م*ع •
 لافyلأاو ءا^9لا[ ةصاdلا ة&ه&ف<\لا {فا<=لا ةلق •
 يbه9م ل,R[ ة<,]=لا ةل0فYلا ف*ه\^ت ي\لا جما<]لا د0جو م*ع •

  :ة$باS(لإا ا(اKقلا
 ةماعلا ةا&Wلا يف ةر̀اR=لا ة&=هأـب ةأ<=لا يعو •
 ةd&>Kلاو ة0K^9لا تا&ع=bلل ةدو*Wم Hنا` ن�و ةRYنأو ة0K^ن تا^سpم <ف0ت •
  يع=\bم ل&هأت ة&ئاeخأ <ف0ت •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 .ةقاعلإا oوMل ة&bه9م جما<Fو ة&\Wت ة&9ب <ف0ت م*ع •

  ةل0فYلل ة&bه9م جما<Fو ة&\Wت ة&9ب <ف0ت م*ع •

 ةفل\d=لااه\RYنأةسرا==ل ة]سا9مو ةأ<=لا[ةصاخ {فا<م<ف0ت م*ع •
 ة&ئاeخأ رود jKjعتو ){Yن ،يف&�و ،يع&]y جلاع(ةقاعلإا oوذ ل&هأت j̀<=ل ةجاWلا • ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا
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 )SWOT( تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس
  :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف( ةLس

 .يع=\b=لا ل&هأ\لا

 .ةقاعلإا oوMل ل=ع ص<ف <&ف0ت ف*هب ة<&غص عKراRم ل0K=ت •

 .ةل0فYلا داعسلإ j̀<مو ه9j\م ل=ع •
 .ءا^9لل تار*قلا ة&=9تو KPر*\لا ص<ف <&ف0ت •
 .ة&جذ0=ن لافyأ ةضور ءاRنإ •
 تاd>Kbلل ل=ع ص<ف <&ف0ت •
 .ةقاعلإا صde0[ ة0Kع0تو ة&ف&قBت تاو*نو تارود •
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 ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم : اFًلاث
 ثا7;لاو ةفاقFلا 3.5

 ة]yاYخ ر0=س *=Wم هماسا :ةSLللا ة/L18م
 ة]yاYخ يضار ماسو-4 تاY&لم دW=0م ناو<م -3 ي99ح د0ع^لا 0با للاد – 2 ي99ح حو*=م ىفeYم -1 :ءاKعلأا
 ي99ح <eن ناو<م -5
 �&ح اهثا<تو اه\فاقBب {لع\م اهل صاخ ع[اY[ ة*لب ل` j&=\ت
 نا*ل]لا 'ع ه[ فل\dت '&عم ةا&ح ب0لسأو �=ن *لب ل` د0^+
 لهpم يبا]ش ردا` *ج0ی KLر0ف H&ب ة*ل]ل ة]^9لا]ف ،�<خلأا
 ةماع ة]\,م ا#+أ *جK0و ةفاقBلا لاbم يف ¦de\مو
 �*ـل يفاـقBلاو o<ـwفلا Pـناbلا ءا<ـثإ ىلع ل=عت يلاهلأل ةحا\م
 د0ــــج0ل ةفاــــضإ ،سرا*ــــ=لاو تاــــعماbلا ةــــ]لy ةــــصاخو دا<ــــفلأا
 يفاـقBلا عاـYقل ةـ&\Wت ةـ&9ب <ف0ت ىلع ل*ی اMهو Hن<\نإ يهاقم
 .ةدو*Wم Hنا` ن�و
 يلاـWلا ةy<ـRلا jـ̀<م لـW0Kت -\&ـس 'ـwلو ،ةـ&فاقBلا jكا<=لل تا<قم لاو ة&فاقث ة&با]ش jكا<م *ج0ی لا هناف Lلذ 'م -غ<لا ىلعو
 ىـلإ جاـ\Wت ةـ]\,م *ـجK0و .ةـ&فاقثو ة&ع=\bم ةRYنأ j̀<م ىلإ
 ةـصاخو ةـ&م0,ح( ة=عاد تاهج <ف0\ت لا LلMل ةفاضإ <Y0Kت
 ةـــــلقو ةـــــ&ثا<\لاو ةـــــ&فاقBلا ةYـــــRنلأا ةـــــلق 'ـــــم اـــــ#+أ يناـــــعتو )
 ،ةـ&ثا<تو ةـ&فاقث تاـ^سpم د0ـجو م*ـعو .تاyاـ9Rلاو تاق[ا^=لا
 .يثا<\لاو يفاقBلا عاYقلل ة&\Wت ة&9ب <ف0ت م*ع ىلع ل*ی اMهو
 ةـــ]\,م *ـــKوjت ىـــلإ جاـــ\W+ ثا<ـــ\لاو ةـــفاقBلا لاـــbم نإـــف يلاـــ\لا[
 ةداـKزو اـهدا&ترا ىـلع ع&bـR\لاو ة*ـ&ف=لاو ةـBی*Wلا w\Pلا[ ة*ل]لا
 '&Fر*ــم <&ف0ــتو .ةد0ــج0=لا Pــها0=لا[ ماــ=\هلااو ة*ــل]لا يــف ةــ&فاقBلا ةYــRنلأا د*ــع ةداــKز اــ#+أو .ل0ــyأ ة<ــ\فل اهما*d\ــسا ة<ــ\ف
 نآ<ـق ½&فWت jكا<مو )ة&9ف لا=عأ ،ح<^م ،يتا0,ح ( Pها0=لا باWصلأ ة&فاقث jكا<مو ة&فاقBلا ةRYنلأاو تا&لاعفلل '&9RYمو
 .لاج<لاو ءا^9لل

 ثا7;لاو ةفاقFلا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 X   2 ةضاK<لاو با]Rلا 0  ة&فاقBلا ة&با]Rلا jكا<=لا د*ع

 X   %20 ينا*&م ح^م 0  ة&فاقBل jكا<=لل '&]^\9=لا ة]^ن

 X   %40 ينا*&م ح^م 0  ة*&ف\^=لا تاiفلا ة]^ن

 X   2 ينا*&م ح^م 0  ة&فاقBلا ة&با]Rلا jكا<=لل تا<قم

   X 1 ينا*&م ح^م 1  اه<Y0Kت ',=+ ي\لا تا]\,=لا د*ع
  X  6 ينا*&م ح^م H  3ن<\نلإا يهاقم د*ع
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 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
 X   ينا*&م  ح^م  ة&فاقBلا ةRYنلأا -bح

 X   ينا*&م  ح^م  ة&\W\لا ة&9]لا ةلاح

 X   ينا*&م  ح^م ة&فاقBلا ة&با]Rلا jكا<=لا تا<قم ةلاح

 X   ينا*&م  ح^م  ة&فاقBلا jكا<=لا تا<ق=ل يفا<غbلا عKز0\لا

  X  ينا*&م  ح^م  ةفاقBلا[ يلاهلأا ما=\ها
 
 

 ثا7;لاو ةفاقFلا - ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 

 )SWOT( تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
  ةفاقBلا لاbم يف ¦de\مو لهpم يبا]ش ردا` د0جو •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 ةماع ة]\,م د0جو •
 Hن<\نإ يهاقم د0جو •

 )ةصاخو ة&م0,ح( ة=عاد تاهج <ف0ت م*ع •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
 ة&ثا<\لا و ة&فاقBلا ةRYنلأا ةلق •
 ة&فاقBلا Pناb0لا ىلع j̀<ت ي\لا تاyا9Rلاو تاق[ا^=لا ةلق •
 ة&ثا<تو ة&فاقث تا^سpم د0جو م*ع •

 :ة$باS(لإا ا(اKقلا •
 ةدو*Wم Hنا` ن�و يفاقBلا عاYقل ة&\Wت ة&9]لا <ف0ت •
 ةفاقBلا لاbم يف ¦de\مو لهpم يبا]ش ردا` <ف0ت •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 يثا<\لاو يفاقBلا عاYقلل ة&\Wت ة&9ب <ف0ت م*ع •
 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس
  :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف( ةLس

 ة<\ف ةداKزو اهدا&ترا ىلع ع&Rb\لاو ة*&ف=لاو ةBی*Wلا w\Pلا[ ة*ل]لا ة]\,م *Kوjت •
 لy0أ ة<\فل اهما*d\سا

 ةد0ج0=لا Pها0=لا[ ما=\هلااو ة*ل]لا يف ة&فاقBلا ةRYنلأا د*ع ةداKز •
 ة&فاقBلا ةRYنلأاو تا&لاعفلل '&9RYمو '&Fر*م <&ف0ت •
 )ة&9ف لا=عا/ ح<^م/يتا0,ح ( Pها0=لا باWصلأ ة&فاقث jكا<م •
 لاج<لا و ءا^9لل نآ<ق ½&فWت jكا<م •
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 ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم : اFًلاث
  ةضا.7لاو با�Uلا 3.6

 ة]yاYخ ر0=س *=Wم ةماسا :ةSLللا ة/L18م
 ة]yاYخ يضار ماسو-4 تاY&لم دW=0م ناو<م -3 ي99ح د0ع^لا 0با للاد – 2 ي99ح حو*=م ىفeYم -1 :ءاKعلأا
 ي99ح <eن ناو<م -5
 ةـــK<=علا ةـــiفلا '=ـــض نا,ـــ^لا 'ـــم ةـــ&لاع ة]ـــ^9ب LـــKر0ف Hـــ&ب jـــ&=\ت
 با]ـــRلا ة]ـــ^ن ل,ـــRت �ـــ&ح ةـــل0فYلاو با]ـــRلا لـــحا<م يـــف ةـــعقا0لا

 Hل,ــش �ــ&ح '&ــ=لع\=لا 'ــم ةــعفت<م Pــ^ن د0ــج0ل ةفاــضلإا[ 75%
 <&\ـ^جا=لا ةداهش ةل=حو %35 سK0ر0لا,]لا ةداهRل '&لماWلا ة]^ن

 -غ<ـــلا ىـــلعو صاdـــشأ 6 هار0\`*ـــلا ةداهـــRل '&لماـــWلاو ¦dـــش 20
 ةـل0فYلاو با]ـRلا ةـiف[ ماـ=\ها د0ـج0ل ةـ=ئاق ةـجاWلا Hـلازام Lلذ 'م
 .-هئادأ '&^Wتو -هتار*ق ة&=9ت ىلع ل=علاو
 ضرأ ةــعYقل ةــ+*ل]لا <&ف0ــت ىلإةفاــضإ ةــضاK<لا لاــbم يــف ¦ــde\مو لــهpم يبا]ــش رداــ` د0ــج0ب اــ#+أ LــKر0ف Hــ&ب jــ&=\ت 
 ة&ــــضاK<لا {ــــفا<=لل ةــــdeeم -ــــنود 10 براــــق+ اــــم اه\حاــــ^م غــــل]ت
 ر0ــــملأا 'ــــمو ،يــــضاKر oداــــن اــــ#+أ <ف0ــــ\ی ،يــــضاKر دا\ــــس ءاــــRن�و
 0ـــWن تا[اـــRلاو با]ـــRلا هـــج0ت 0ـــه لاـــb=لا اMـــه يـــف اًـــ#+أ ةـــ&باb+لإا
 ،ي=+داــــكلأا لاــــb=لا يــــف لــــ=علا ص<ــــف ةــــلق P]ــــ^[ يــــ9ه=لا -&ــــلع\لا
 .يضاK<لا لاb=لا[ با]Rلاو يلاهلأا ما=\ها ىلإةفاضإ
 -ــعد ةــعb=0م ىــلإ جاــ\Wت Hــلازلا لكاــRمو ة&]لــس ر0ــمأ Lــلا9ه 'ــwل
 جما<ــــ]لا ةــــلقو با]ــــRلا ةــــiفل ة]ــــ^9لا[ لــــ=ع ص<ــــف د0ــــجو م*ــــع اــــه9م
 يــف ةــdee\=لا تاــ^سp=لا فعــضو يــضاK<لا عاــYقلل ةــ&\Wت ةــ&9ب <ف0ــت م*ــعو '&Kb<ــdلاو با]ــRلا تار*ــق ةــ&=9\ل ةــهج0=لا
 ء0ـسو.-هعم لـماع\لا ء0ـسو '&Kb<ـdلا لاـ=ه�و با]ـRلا Ò&ـ=هتو )ةـصاخ ،ةـ&م0,ح( ةـ=عاد تاـهج <ف0ت م*عو ةضاK<لا لاbم
 Pـــناb0لا ىـــلع jـــ̀<ت يـــ\لا تاyاـــ9Rلاو تاق[اـــ^=لا ةـــلقو ةـــضاK<لا ةYـــRنلأا ةلقوة&ـــضاK<لا jـــكا<=لا تا<ـــق=ل يـــفا<غbلا عـــKز0\لا
 .ة*ل]لا يف ة&ضاK<لا تا^سp=لا د*ع ¦قنو ة&ضاK<لا
 تار*ــق ءاــF9و KPر*ــ\لل ة]ــسا9م جما<ــب داــb+�و ،ةــ&ع=\bم تاداــ&ق {ــلخو با]ــRلا ةــiف[ ماــ=\هلاا ةداــKز ىــلإ ة*ــل]لا جاــ\Wت يلاــ\لا[
 Pـعلام ىـلإ ةـجاWلاو ،اـهل&عفتو ةد0ـج0=لا ة&ـضاK<لا jـكا<=لا لـ&هأت ةداـع�و ،'&d>Kbلل ة]سا9=لا ل=علا ص<ف <&ف0تو ،با]Rلا
 ضرأ ةــعYق <&ف0ــتو ،ةد0ــج0=لا Pــها0=لا[ ماــ=\هلااو ة*ــل]لا يــف ة&ــضاK<لا ةYــRنلأا د*ــع ةداــKزو ،ةــضاK<لا ةــسرا==ل jــكا<مو
 .اه&لع ة&ضاKر Pعلام ءاRنلإ
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 ةضا.7لاو با�Uلا لا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

   X  ينا*&م ح^م 14978  )نا,^لا عb=0م( ة*ل]لا يف ةR>K]لا درا0=لا د*ع
   X %50 ينا*&م ح^م %51  رM`0لا ة]^ن
   X %50 ينا*&م ح^م %49  ثانلإا ة]^ن
  X  %70 ينا*&م ح^م %35  سK0ر0لا,]لا ةداهRل '&لماWلا ة]^ن
 X   50 ينا*&م ح^م 20  <&\^جا=لا ةداهRل '&لماWلا د*ع
 X   20 ينا*&م ح^م 6 هار0\`*لا ةداهRل '&لماWلا د*ع
 <Y0Kت ف*ه\^ت ي\لا KPر*\لا تارود د*ع
 2023 <&خلأا ماعلا يف با]Rلا تار*ق

 X   %8 ينا*&م ح^م 4

 با]Rلا 1  ة&ضاK<لا ة&با]Rلا jكا<=لا د*ع
 ةضاK<لاو

3   X 

 X   %50 ينا*&م ح^م %0  ة&ضاK<لا jكا<=لل '&]^\9=لا ة]^ن
 X   %50 ينا*&م ح^م %0  ة*&ف\^=لا تاiفلا ة]^ن
 با]Rلا %15  ةضاK<لا لاbم يف ةdee\=لا تاءافwلا ة]^ن

 ةضاK<لاو
20%  X  

  X  2 ينا*&م ح^م P( 1علام( ة&\W\لا ة&9]لا
 X   2 ينا*&م ح^م 0  ة&ضاK<لا ة&با]Rلا jكا<=لل تا<قم
  X  2 ينا*&م ح^م P  1عل تاحاسو لافyأ {ئا*ح

 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
 يف -&لع\لا ىلع لا]قلإا[ '&y9ا0=لا ما=\ها
 '&^b9لا لاwل تاdee\لافل\dم

   X ينا*&م ح^م

 X   ينا*&م ح^م . '&d>Kbلل ل=علا ص<ف <ف0ت �*م
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 ةضا.7لاو با�Uلا - ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 )SWOT( تاجا343سلاا – /ئاقلا عض(لا ل$ل"ت
 %57ىلإ لSت ة,لاع باM8لا ةP8ن •  ة$باBCلإا تا@ث<=لا

 .ةل$فuلاو باM8لا لحا1م يف ةصاخ ة9ل8لل ةDP8لاO ة*هم درا$م لy*ت تا¡ف د$جو •
 .س$eر$لا8Vلا ةداهش ىلع ;,لصاIلاو ;,*لعK*لا ;م ةعفت1م PQن ة9ل8لا �9ل •
  ةضا1eلا لاvم يف £KXSمو له/م يبا8ش ردا& د$جو •
 لاف=أ Qعل ةق`9ح د$جو •
 يضاeر داKس ءاMنwو ة,ضا1eلا �فا1*لل ةXSSم �نود 10 براق` ام ة`9ل8لا ;م ضرأ 1ف$ت •
 يضاeر �دان د$جو •
  ةضا1eلاO باM8لا و يلاهلأا ما*Kها •
 .ي*`داكلأا لاv*لا يف ل*علا ص1ف ةلق OP8Q يDه*لا �,لعKلل تاOاMلاو باM8لا هج$ت •

 .) ىلعأف PK,1جام(ا,لعلا تاداهMلا ىلع ن$لصاIلا د9ع ةلق •  ة$GلFلا تا@ث<=لا
 باM8لا ة¡فل ةDP8لاO ل*ع ص1ف د$جو م9ع •
 ;,X1evلاو باM8لا تار9ق ة,*KDل ةهج$*لا جما81لا ةلق •
 يضا1eلا عاuقلل ة,IKت ة,Dب 1ف$ت م9ع •
 ةضا1eلا لاvم يف ةKXSS*لا تاPس/*لا فعض •
 )ةصاخ ,ة,م$Vح( ة*عاد تاهج 1ف$ت م9ع •
 �هعم لماعKلا ء$س و ;,X1evلا لا*هwو باM8لا §,*هت •
 ة,ضا1eلا Hكا1*لا تا1ق*ل يفا1غvلا عeز$Kلا ء$س •
  ةضا1eلا ةMuنلأا ةلق •
 ة,ضا1eلا Qنا$vلا ىلع H&1ت يKلا تا=اDMلاو تاقOاP*لا ةلق •
 ة9ل8لا يف ة,ضا1eلا تاPس/*لا د9ع £قن •

 ة$باBCلاا اBاIقلا
 ة,*`داكلأا تاKXSSلا فلXKم ;م ;,*لعK*لاو ;,X1evلا ;م ةOM1e درا$م 1ف$ت •
 ةضا1eلا عاuقO ة`9ل8لا ما*Kها •

 :ة$GلFلا اBاIقلا
 ة9ل8لا يف باM8لا تا¡ف تار9ق ة,*KDب ةقلاع اهل يKلا جما81لا ة`دوI9م •
 يضا1eلا عاuقلل ة8ساD*لا ة,KIKلا ة,8Dلا فعض •
 تاO(لولأا/تاجا$3حلاا
 ة@3ف( تا(4س عQرلأ
 ة4س 16و )ةTUلا
 راXلإا ة@3ف(
  :)Y(=34لا

 ة,ع*vKم تادا,ق �لخو ةل$فuلاو باM8لا ة¡فO ما*Kهلاا ةداeز •
 باM8لا تار9ق ءا�Dو eQرK9لل ة8ساDم جما1ب داv`إ •
 ;,X1evلل ة8ساD*لا ل*علا ص1ف 1,ف$ت •
 اهل,عفتو ةد$ج$*لا ة,ضا1eلا Hكا1*لا ل,هأت ةداعإ •
 ةضا1eلا ةسرا**ل Hكا1مو Qعلام ىلإ ةجاIلا •
 ةد$ج$*لا Qها$*لاO ما*Kهلااو ة9ل8لا يف ة,ضا1eلا ةMuنلأا د9ع ةداeز •
 اه,لع ة,ضاeر Qعلام ءاMنلإ ضرأ ةعuق 1,ف$ت •
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 ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم : اFًلاث
 2`1لا 3.7

 ة]yاYخ ر0=س *=Wم ةماسا :ةSLللا ة/L18م
 ة]yاYخ يضار ماسو-4 تاY&لم دW=0م ناو<م -3 ي99ح د0ع^لا 0با للاد – 2 ي99ح حو*=م ىفeYم -1 :ءاKعلأا
 ي99ح <eن ناو<م -5
 Hـــــ&ب ة*ـــــل]ل يـــــل,&هلا �ـــــdY=لا ةحاـــــ^م غـــــل]ت
 حاـــ\=لا ةحاـــ^=لا يـــهو ، -ـــنود L 4658ـــKر0ف
 'ـــــم ¦خ<ـــــم ل,ـــــR[ اـــــه&ف ءاـــــ9]لا '&y9ا0ـــــ=لل

 ةـــ+*لب ( ةـــ&لW=لا ءاـــ9]لاو -&ـــ9z\لا ةـــb9ل للاـــخ
 جراــــخ ءاــــ9]لا ن0ــــ,+ '&ــــح يــــف ) LــــKر0ف Hــــ&ب
 {yاــــــــ9م يــــــــف ناــــــــ` اذإ يــــــــل,&هلا �ــــــــdY=لا
 .يلW=لا -,Wلا ة&لوp^م 'م 0ه )C(ةفe9م

 Hــــ&ب يــــف  يــــنا<=علا ءاــــ9]لا[ {ــــلع\ی اــــ=&ف اــــمأ
 ة,]ــش للاــخ 'ــم ة*ــ&bلا ةــ&\W\لا ةــ&9]لا <ف0ــ\ب ة*ــل]لا زاــ\=تو ،0ÅــWلم ل,ــR[ لــلفلا 0ــWن اً&]ــ^ن هــج0\لا[  اً<خpــم زاــ\=+ LــKر0ف
 ،ناY&\ـسلاا P]ـ^[ اًـF<غ عـس0\لا ةـ&نا,مإ ةـ+دو*W=ل اً<zن ق<Rلا W0ن دا*\ما[ ءا9]لا هجK\0و ،ةعسا0لاو ة*]ع=لا ة&لخا*لا ق<Yلا

 للاـخ يـل,&هلا �ـdY=لل ةعـس0تو �ی*Wت زاbنإ عق0\=لا 'م �&ح ءا9]لل '&y9ا0=لا مامأاًعا^تا <Bكلأا 0ه ق<Rلا <]\ع+ �&ح
 .ق<Rلا هاbتا[ ةمداقلا ةل&لقلا تا90^لا

 <ثpی نأ هنأش 'م Moلاو ها&=لاو يضارلأا ة0K^ت ةi&ه للاخ 'م )0باKL)yر0ف H&ب يضارأ ة0K^ت عو<Rم اً&لاح ة+*ل]لا Mف9تو
 ة<ـــwف نأ �ـــ&ح لق\ـــ^=لا ',ـــ^لا ع[اـــM yـــخأت اـــهنأ oأ ةقـــش 3600 ة*ـــل]لا يـــف يناـــ]=لا د*ـــع غـــل]ی ،ءاـــ9]لا ةـــ̀<ح ىـــلع اًـــ[اb+إ
 ،',ــ^لا يــف ةــما\لا ة&للاق\ــسلاا لــ#ف+ Moــلا يــفK<لا ع[اــYلل اً<ــzن ة*ــل]لا يــف ة<ــR\9م <ــ&غ لاjــت لا {ــباY0لا د*ــع\=لا نا,ــسلإا
 ةـمj\ل=لا <ـ&غو ةـ&9]=لا يناـ]=لا ة]ـ^ن نأ '&ـح يـف 0¹قـ^لل ةـلیلآاو ةم*d\ـ^=لا <ـ&غ يناـ]=لا 'ـم ه&ف سأ[لا د*ع ا#+أ *جK0و
 .',^لا لاbم ىلع اً]لس �,ع9ی اMهو ام اًع0ن ةعفت<م ة]^ن يهو%50 ¦&خا<\لا تافصا0=[

 تام*ــــdلا د0ــــجوو ة]ــــسا9مو ةYــــس0\م راعــــسأ[ يــــضارأ د0ــــجوو ءاــــ9]لل ةــــحا\م يــــضارأ <ف0ــــت ىــــلع ةــــحا\=لا رداــــe=لا ل*ــــتو
 ىــ\ح ¦&خ<ــ\لا ىــلع ل0ــWeلا ةل0هــسو ةــe&خ<لا ةــلماعلا o*ــیلأا <ف0ــتو يــنا<=علا عــس0\لا ىــلع عbــRت يــ\لا ةــ&\W\لاة&9]لاو
 اـ=م *ـل]لا �ـسو يـف ءاـ9]لا ةـعقر {&ـضو ءاـ9]لاو ةـ=zنلأا '&نا0ـق[ ساـ9لا ماjـ\لا م*ـع ىلع اً#+أ ل*تو ،يل,&هلا �dY=لا جراخ
+Rكا ل,ــ\zاــÅ نو.ينا,ــس\&bــل ةMلL لا ت<ــه�Wلا ةعــس0ت ىــلإ ةــجا=dYم تاءا<جإــما=ت�و يــل,&هلا �ــR0ــ^\لا عو<ــKلا( ةY0باــ( 
 .يeWلا ف<eلا ةم*خ <&ف0تو
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 2`1للاا6Sل ة$فص-لاو ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

   X  ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا 3681 ة*ل]لا يف ){قRلا( ينا]=لا د*ع
  X   ة+*ل]لا 300 ةم*d\^م <&غلا ){قRلا( ينا]=لا د*ع
  X  0 ة+*ل]لا 10 0¹ق^لل ةلیلآا ){قRلا( ينا]=لا د*ع
 ةــــمj\لم <ــــ&غلاو ةــــ&9]=لا يناــــ]=لا ة]ــــ^ن
 ¦&خا<\لا تافص0=[

 X   %0 ة+*ل]لا 50%

   X - ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا 3000 �قف ',^لل ةم*d\^=لا 'كا^=لا د*ع
 و ',ـــــ^لل ةم*d\ـــــ^=لا 'كاـــــ^=لا د*ـــــع
 ل=علا

16 
  X  - ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا

  X  - ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا 14 �قف ل=علل ةم*d\^=لا 'كا^=لا د*ع
  X  0 ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا 94 ةقلغ=لا 'كا^=لا د*ع
 X   0 ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا 158 ة&لاdلا 'كا^=لا د*ع
 X   0 ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا 76 ةرb0ه=لا 'كا^=لا د*ع
   X - ءاeحلإل jò<=لا زاهbلا RY&P 323\لا WHت 'كا^=لا د*ع

 ر)6Yلا يفص-لا 7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ة+*ل]لا ¦&خ<\لا تافصا0=ل ينا]=لا ة=ئلام �*م
   X ة+*ل]لا يلW=لا ع=\b=لا تاجا&\حلا {قRلا ة&]لت �*م
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 2`1لا - ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 

 

 (SWOT)تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت

  ءا9]لل ةحا\م يضارأ <ف0ت •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 ة]سا9مو ةYس0\م راعسأ[ يضارأ د0جو •

 ينا<=علا عس0\لا ىلع عRbت ي\لا ة&\W\لا ة&9]لاو تام*dلا د0جو •

 ةe&خ<لا ةلماعلا o*یلأا <ف0ت •

 يل,&هلا �dY=لا جراخ ى\ح ¦&خ<\لا ىلع لWe0لا ةل0هس •

 ءا9]لاو ة=zنلأا '&نا0ق[ سا9لا ماj\لا م*ع •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا

 ينا,س Åاz\كا ل,R+ ا=م *ل]لا �سو يف ءا9]لا ةعقر {&ض •

  :ة$باS(لإا ا(اKقلا

 ةلماع o*یأو تام*خو ة&\Wت ة&9ب <ف0ت •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا

 ¦&خا<\لا[ ماj\للااو -&9z\لا ة&=هأ[ نا,^لا �*ل يع0لا فعض •

 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس

  :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف( ةLس

 يل,&هلا �dY=لا ةعس0ت •

 )0باYلا( ة0K^\لا عو<Rم تاءا<جإ ما=تإ •

 .يeWلا ف<eلا ةم*خ <&ف0ت •
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 K-شIلا 3GHلاو ةرادلإا لا'م  :اًعCار

 �;�JFلاو JU&;xلا 1.1

 ثراq3لا ةراد�و \ملأا 1.2

  ة;ل27لا ة>;هلا ةصاخو تاQس2aلا ة3�2حو ةرادإ 1.3
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 :+ش>لا Dk[لاو ةرادلإا لاHم  :اًعiار
+R=م لbلاو ةرادلإا لاW,- ـ&ب ة*ـلب يـف *&ش<لاH ر0فKـL قYلا تاـعا\dY9\لاو �&ـzلا ةراد�و 'ـملأاو ،-&ـwةـ=0̀حو ةراد�و ،ثرا0ـ 
 ناـــbللا تاـــعا=\جا للاـــخ 'ـــم تاـــعاYقلا هMـــهل يلاـــWلا عـــض0لا لـــ&لWتو ¦&dـــRت -ـــت .ةـــ&لW=لا ةـــi&هلا ةـــصاخو تاـــ^سp=لا
 ىـلع تاـعاYقلا هMه -&&قت ',=+ ،اه9م ل` يف ةفل\d=لا ة&فص0لاو ة&=ق<لا تا<شp=لا ىلع دا=\علااFو ،ةdee\=لا ة&عاYقلا
 :يلا\لا 9W0لا

 L¥$I;لاو <$=>;لا لاSم :4.1
 ه<صاeن نزام *=حأ :ةSLللاة/L18م
  . ه<صاeن نزام *=حا. ي99ح -&سو -3 نو*=ح oداش -2 هرا=س ين0ع ءاYع -1 :ءاKعلأا
 
 رود �,ع9ـKو ةـفل\d=لا -ه\YـRنأو '&y9ا0ـ=لا عـقاو ىـلع <ثpـت اـهن0` يـلW=لا عـ=\b=لل ة]ـ^9لا[ -&ـ9z\لاو �&dY\لا ة&=هأ عفت<ت
 نا,ــ^لا د*ــع غــلب LــKر0ف Hــ&]ل ة]ــ^9لا]ف ،'&y9ا0ــ=لا �*ــل ة<ف0ــ\=لا تام*ــdلاو {ــفا<=لاو ةاــ&Wلا ةــ&ع0ن ىــلع -&ــ9z\لاو �&ــdY\لا

 يضارلأا و يل,&هلا �dY=لا ل=Rت ةحا^=لا ( ة&لwلا يضارلأا عb=0مو،2023 ماعل ينا,^لا دا*ع\لا P^ح ة=^ن 14978
 ةYلـــ^ل ةـــع[ا\لا oأ c ةف9ـــe=لا يـــضارلأا ة]ـــ^ن HـــغلFو -ـــنود 36663 ) يـــل,&هلا �ـــdY=لا جراـــخ y} Bاـــ9م و ةرداـــe=لا
 ل,ــRتو يــل,&هلا عو<ــR=لا لــخاد يــضارلأا تلاا=ع\ــسا ع0ــ9\تو ،لاــb=لا اMــه يــف ي]لــس ل,ــR[ <ــثا <ــمأ اMــهو %50 للا\ــحلاا
 �ـــdY=لل يـــضارلأا تاما*d\ـــسا ع0ـــ=bم 'ـــم ة*ـــ&ج ة]ـــ^ن يـــل,&هلا �ـــdY=لا لـــخاد ةـــ&عارjلا يـــضارلأاو ة&عا9ـــeلا {yاـــ9=لا
 يـل,&ه �ـdYم د0جو ىلع ءا9ب ،)ج (',سو )ب( ',سو )أ (',س ءا9]ل ةdee=لا تاحا^=لل ة]^9لا[ لاWلا LلM` يل,&هلا

 <0Kـeت د0ـجوو ا90Kًـس ةـeخر 350 براـق+ اـم ¦&خ<ـت -\ـی �ـ&ح ة*ـل]لا يـف ءاـ9]لا ¦&خ<ـت -\ی 2011 ماع قداeم �ی*ح
 ضرأ ىــلع يــضارأ ز<ــفو -&ــ^قت oأ(ة0Kــ^ت تاــdYYم *ــجK0و ،يــل,&هلا �ــdY=لا ةعــس0تو �ی*ــWت ىــلع *عاــ^+ �ی*ــح 0oــج
 .M&ف9\لا *&ق ة0K^ت عو<Rم د0ج0ل ةفاضلإا[ �ی*Wت ىلإ ةجاFWو ة=+*ق )عقا0لا
 <ـ&غ ة0Kـ^\لا تاdYYم د0جوو ،-هتاجا&\حاو نا,^لا 0=9ل اًسا&ق يل,&هلا عو<R=لا ةحا^م ة+دو*Wمو {&ض ناف LلMل ةفاضإ
 �&ــdY\لا لاــbم ىــلع اَ]لــس �,ع9ــت اــهع&=ج ا*ــج <ــ&]` ةــ&9بلأا تاــفلاdم ل*ــعمو ،ة&ل&ئا<ــسلإا تا<=ع\ــ^=لا  د0ــجوو ،ةــ&ه\9=لا
 لــBم ةــ]قا<=لا تاــ&لآ لــ&عفت اــهز<بأ ناــ` ،لاــb=لا اMــه يــف <0KــY\لا لــجأ 'ــم تاــجا&\حا ر0ــه� ىــلإ �دأ Moــلا <ــملأا -&ــ9z\لاو
 �0\ـ^م عـفرو ،-ه<ـ&غو ءاـ9]لا يلواـقمو نy0اـ]لا تا̀<شو ءا#قلا لBم ةقلاعلا تاذ تاهbلا ع&=ج عم {&^9\لا[ لاغشلإا نذإ
 ةــ&9بلأا ¦&خا<ــت لاــbم يــف تار*ــقلا <0KــYتو هــBی*Wت و يــل,&هلا �ــdY=لا ةعــس0ت اً<ــ&خأو ،-&ــ9z\لاو �&ــdY\لا هاــbتا يع0ــلا
 .ة&9ه=لا ¦خ<لاو

 

 L¥$I;لاو <$=>;لا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
قلاة6$قلا

 ة$سا(
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
 jò<=لا زاهbلا 14978 ة=^ن )2023 ماعل( نا,^لا د*ع

 ءاeحلإل
 X   

 (  -نو*ــــلا[ يــــضارلأل ةــــ&لwلا ةحاــــ^=لا ع0ــــ=bم
 يــــضارلأاو يــــل,&هلا �ــــdY=لا ل=ــــRت ةحاــــ^=لا
 ) يل,&هلا جراخ y} Bا9م و ةرداe=لا

  X  37000 ة+*ل]لا 4658.36

 X   0 ة+*ل]لا C  . 50%ةفe9=لا يضارلأا ة]^ن
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 L¥$I;لاو <$=>;لا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
قلاة6$قلا

 ة$سا(
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  2000 ة+*ل]لا 2407 .يل,&هلا لخاد )d¦/ `-2ش( ة&9,^لا ةفاwBلا

 ة]ــــــ^9لا[ .)2-ــــــ` /¦dــــــش( ة&9,ــــــ^لا ةــــــفاwBلا
 ة&لا=جلإا ةحا^=لل

   X 300 ة+*ل]لا 303

   X %9 ة+*ل]لا %9 .)تام*خ/ةراbت/',س( ة&9]=لا {yا9=لا
   X %0.8 ة+*ل]لا %0.8 .يل,&هلا لخاد ة&عارjلا يضارلأا
   X %7.15 ة+*ل]لا %7.15 . ة&عاe9لا {yا9=لا
   X % 9 ة+*ل]لا %9.13 )أ ',س(ءا9]لل ةdee=لا تاحا^=لا
   X %34 ة+*ل]لا %34.96  )ب( ',^ل ةdee=لا تاحا^=لا
   X %15 ة+*ل]لا %15  )ج (',^ل ةdee=لا تاحا^=لا
  X  %9 ة+*ل]لا o 7.1%راb\لل ةdee=لا تاحا^=لا
 X   %0.5 ة+*ل]لا %0.19  .ءا<#dلا {yا9=لل ةdee=لا تاحا^=لا
   X %1 ة+*ل]لا %1 .ةK<ثأ {yا9=` ةdee=لا تاحا^=لا
 X   %2 ة+*ل]لا %0.55  .سرا*=لل ةdee=لا تاحا^=لا

 X   %1 ة+*ل]لا %0.095  .<باق=لل ةdee=لا تاحا^=لا

 X  × %3 ة+*ل]لا %1.88 ة+*ل]لل كلامأ` ةdee=لا تاحا^=لا

 X   0 ينا*&م ح^م 2  .ة&ل&ئا<سلإا تا<=ع\^=لا

 <0Kــــeت اهی*ــــل يــــ\لا ة&نا,ــــ^لا تاــــع=b\لا د*ــــع
 .�ی*ح 0oج

  X  2 ة+*ل]لا 1

 ةـــ&ل,&ه تاـــdYYم اهی*ـــل يـــ\لا تاـــع=b\لا د*ـــع
 لا يـف قداـeم �ـdYم *ج0ی( اه&لع قداeمو

 ةعـــس0ت ل=ـــR+ *ـــی*ج يـــل,&ه �ـــdYم و 2006
 )ةقداe=لا *&ق 0هو

   X 1 ة+*ل]لا 1

 '=ـــــض ءاـــــ9]لا ضا<ـــــغلأ ةـــــح0\ف=لا تاحاـــــ^=لا
 -نو*لا[ يل,&هلا �dY=لا

  X   ة+*ل]لا 4500

 <ـــــ&خلأا ماـــــعلا يـــــف  ةـــــ&9بلأا تاـــــفلاdم ل*ـــــعم
2017. 

  X  0 ة+*ل]لا 32

   X 3300 ة+*ل]لا 3000 )را0سلأا ¦خر ل=Rت لا(ءا9]لا ¦خر د*ع
  X  0 ة+*ل]لا 42 .2022 <&خلاا ماعلا يف ة&9بلأا تافلاdم د*ع
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 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
   X ة+*ل]لا �ی*ح 0oج <e0Kت �dYم *ج0ی له
   X ة+*ل]لا )2011 قداeم ( .ه&لع قداeم �ی*ح يل,&ه �dYم *ج0ی له
   X ة+*ل]لا  عو<R=لا[  ل=علا oراج (  .يضارأ ة0K^ت �dYم *ج0ی له
 X   ة+*ل]لا  .ءا9]لا تافلاdم -bح
   X ة+*ل]لا %0.8 .يل,&هلا لخاد ة&عارjلا يضارلأا
  X  ة+*ل]لا   %0.9 .ة&ه\9م <&غ يضارأ
 X   ة+*ل]لا )C ةفe9م يضارلأا 'م ة<&]` ة]^ن ( .C ةفe9م يضارأ

 X   ة+*ل]لا ) '&ت<=ع\^م( ة&ل&ئا<سلإا تا<=ع\^=لا
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 L¥$I;لاو <$=>;لا -)$ش7لا I`5لاو ةرادلإا لاSم

  

 )SWOT( تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 2016 �ی*ح 0oج <e0Kت  2011 ماع قداeم �ی*ح يل,&ه �dYم د0جو •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 ة=+*ق Hنا` ن�و عقا0لا ضرأ ىلع يضارأ ز<فو -&^قت oأ( ة0K^ت تاdYYم د0جو •
 .M&ف9\لا *&ق ة0K^ت عو<Rم د0جو و) �ی*W\ل ةجاFWو

 .يل,&هلا عو<R=لا لخاد يضارلأا تلاا=ع\سا ع90ت •
 )-&9z\لاو �&dY\لا ع0ض0=[ <]كأ ل,R[ اهFYر( .ةعساو ة&عارز يضارأ د0جو •
  ة*ل]لا يف KLر0ف H&ب يضارأ ة0K^ت P\,م د0جو •
 ا90Kًس ءا9ب ةeخر 350 كا9ه •
 -,Wلا 'م <خآو ة+*ل]لا 'م ¦&خ<ت كا9هو %90 يل,&هلا �dY=لا[ ماj\لا كا9ه •

 .يلW=لا
 . y} Cا9=` ةفe9م ة*ل]لا يضارأ فeن •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا

  .-هتاجا&\حاو نا,^لا 0=9ل اًسا&ق يل,&هلا عو<R=لا ةحا^م {&ض •
 .ة&ه\9م <&غ ة0K^\لا تاdYYم •
 . ة&ل&ئا<سإ تا<=ع\^م 3 د0جو •
 .<&]` ة&9بلأا تافلاdم ل*عم •
• ]Yp م ل=عR>0^\لا عوKة .  

 :ة$باS(لإا ا(اKقلا
 .M&ف9\لا *&ق ة0K^ت عو<Rم و 2011 ماع قداeم يل,&ه �dYم<ف0ت •

 :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 يل,&هلا �dY=لا ةحا^م ة+دو*Wم •
 تا.-لولأا /تاجا$;حلاا
 )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس ع�رلأ
 راoلإا ة7;ف( ةLس 16و
  :)L6-u;لا

 تاذ تاهbلا ع&=ج عم {&^9\لا[ لاغشلإا نذإ ،ePلا نذإ لBم ة]قا<=لا تا&لآ ل&عفت •
 .-ه<&غو ءا9]لا يلواقمو نy0ا]لا تا̀<شو  ءا#قلا لBم ةقلاعلا

 .-&9z\لاو �&dY\لا هاbتا يع0لا �0\^م عفر •
 .هBی*Wت و يل,&هلا �dY=لا ةعس0ت •
 .ة&9ه=لا ¦خ<لاو ة&9بلأا ¦&خا<ت لاbم يف تار*قلا <Y0Kت •
 .تاعاe9لاو ف<Wلاو ة&9بلأا ¦&خا<ت ل0ح يع=\bم يعو {لخ •
 .ءا9]لا ةعقر ةداKز P]^[ ه&ئاF<هwلا ةر*قلا عفر •
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 2011 ماع ه$لع قدا6Yلا /.ر-ف +$ب ة)لUل يل`$هلا <=>6لا
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 )$ش7لا I`5لاو ةرادلإا لاSم  :اًعOار
 ثرا-�لا ةراد±و 2ملأا لاSم 4.2

  ه7صاYن نزام )6حأ :ةSLللاة/L18م
 ه<صاeن نزام *=حأ :ةSLللاة/L18م :ءاKعلأا
  . ه<صاeن نزام *=حا -4 ي99ح -&سو -3 نو*=ح oداش -2 هرا=س ين0ع ءاYع -1 :ءاKعلأا
 
 �لباـن ةـ9ی*م 'م ة*ل]لا ب<ق نأ لاإ ةماعلا ةملا^لاو 'ملأا تام0قم ىلإ KLر0ف H&ب ة*لب <ق\فت
 د0ـج0ل ةفاـضإ ثرا0ـwلا ةرادلإ ةـ+*ل]لل ةـع[ات تاـ&لآو تا*ـعم د0ـجوو ة*ـ&bلا ةـ&\W\لا ةـ&9]لا ةلاحو
 'ــملأا لاــbم يــف اًــ&باb+ا Hــ^,عنا <ــ=حلأا للاــهلل ةــع[ات فاعــسإ ةرا&ــس د0ــجوو ةy<ــش jــ̀<م
 نإــف Lــلذ 'ــم -غ<ــلا ىــلعو 'ــwل .'ــملأا تام*ــdل ةــ&\Wت ةــ&9ب <ف0ــت ىــلع ل*ــKو ثرا0ــwلا ةراد�و
 د0ـجو م*ـعو {ئا<Wلا دا=خإ تارا&س د0جو م*عو ،ين*م عافد j̀<م د0جو م*ع 'م يناعت ة*ل]لا

 ،فاعـسإ jـ̀<م <ف0ـت م*ـعو '&لهpم '&Fر*م '&لماع د0ج0ل اهراق\فا ىلإةفاضإ ،فاعسإ تارا&س
  .ثراw0لا ةراد�و ©راY0لا تام*dل ة&\Wت ة&9ب <ف0ت م*ع oأ
 وأ&ن*ـ=عافد jـ̀<م <&ف0ـت :يـلی اـ=` ثراw0لا ةرادإ لجأ 'م ة*ل]لا تاجا&\حا Hنا` LلMل ةb&\نو
 تلااـح ثرا0ـwلا ةـهجا0=ل ة]ـسا9=لا تاjـ&هb\لاو تا*ع=لا <&ف0تو ،{ئا<Wلل ءافyإ ةرا&سو فاعسإ ةرا&س <&ف0تو ،'&عY0\م j̀<م
 .ثراw0لا ةرادإ[ ¦\dت '&y9ا0=لل ة0Kع0ت شروو تارود ءاYع�و ©راY0لا

 ثرا-�لا ةراد±و 2ملأا لا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

   X 1 ة+*ل]لا 1  ةy<ش j̀<م د0جو
 X   1 ة+*ل]لا 0  ين*م عافد j̀<م د0جو 
  X   ة+*ل]لا 12  ةلهp=لا ين*=لا عاف*لا ردا0` د*ع
 ةـصاdلا تارو*ـلا يـف '&ر̀اR=لا د*ع
  فاعسلإاو ©راY0لا[

   X  ة+*ل]لا 25

   X 1 <=حلأا للاهلا 0  فاعسإ jكا<م د0جو
 فاعــسلإا ع0ــض0م يــف تارو*ــلا د*ــع
 )ا90Kًس(

 X    <=حلأا للاهلا 2

 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
  X  ة+*ل]لا  فاعسلإاو ©راY0لا ةjهجأو  ين*=لا عاف*لا تا*عم ةلاح
  X  ة+*ل]لا  ةR>yلا jكا<م ل=ع ة&Yغتو راR\نا
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 ثرا-�لا ةراد±و 2ملأا -)$ش7لا I`5لاو ةرادلإا لاSم

 

 )SWOT( تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
  �لبان ة9ی*م 'م ة*ل]لا ب<ق •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 ة*&bلا ة&\W\لا ة&9]لا ةلاح •
 ةy<ش j̀<م د0جو •
 .<=حلأا للاهلل ةع[ات فاعسإ ةرا&س د0جو •

 . ين*م عافد j̀<م د0جو م*ع •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
 .{ئا<Wلا دا=خإ تارا&س د0جو م*ع •
 .فاعسإ تارا&س د0جو م*ع •
 .'&لهpم '&Fر*م '&لماع *ج0ی لا •
 فاعسإ j̀<م د0جو م*ع •
 .ثراw0لا ةرادلا ة+*ل]لا يف تا&لا د0جو م*ع •
 .*&ح0لا ة*ل]لا لخ*م ىلع jجاح د0جو •

  : ة$باS(لإا ا(اKقلا
  'ملاا تام*dل ة&\Wت ة&F9<ف0ت •

 
  :ة$Uل1لا ا(اKقلا
 .ثراw0لا ةراد�و ©راY0لا تام*dل ة&\Wت ة&9ب <ف0ت م*ع •
 ع�رلأ تا.-لولأا/تاجا$;حلاا

 16و )ة=>لا ة7;ف( تا-Lس
  :)L6-u;لا راoلإا ة7;ف( ةLس

 .'&عY0\م j̀<م وأ ين*م عافد j̀<م •
 .{ئا<Wلل ءافyإ ةرا&سو فاعسإ ةرا&س <&ف0ت •
 ©راY0لا تلااح ثراw0لا ةهجا0=ل ة]سا9=لا تاj&هb\لاو تا*ع=لا <&ف0ت  •
 ثراw0لا ةرادإ[ ¦\dت '&y9ا0=لل ة0Kع0ت شروو تارود •
 ثراw0لا لاح يف ل=علل لهpم {K<ف 'w0K\ل دا<فا دا*عا •
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 )$ش7لا I`5لاو ةرادلإا لاSم:اًعOار
 ة$ل65لا ةV$هلا ةصاخو تا1س�6لا ةi6-حو ةرادإ 4.3

 ه<صاeن نزام *=حأ :ةSLللاة/L18م :ةSLللا ة/L18م
  . ه<صاeن نزام *=حا -4 ي99ح -&سو -3 نو*=ح oداش -2 هرا=س ين0ع ءاYع -1 :ءاKعلأا

 
 ةـK<&ها=ج تاءاـقل *ـقعتو تاـ&ناj&=لا دا*ـعإ يـف '&y9ا0ـ=لا كا<شإ[ ة+*ل]لا م0قتو ما^قأ ة^=خو ف�0م 32 ىلع ة+*ل]لا W\0oت
 م*ـقت �ـ&ح ،يعاـ=\جلاا لـصا0\لا عـقا0م  للاـخ 'ـم -ـهعم لـصا0\تو اهب ةقلع\=لا ف&لاw\لاو تام*dلا ل0ح '&y9ا0=لا ة&ع0\ل
 jــ̀<م د0ــج0ل ةفاــضإ ،ةــم*dلا هMــه 'ــم %65 يلا0ــح ل&ــWe\لا ة]ــ^ن HــغلFو *ــ&ج ل,ــR[ ةــ&9بلأل ¦&خا<ــ\لا ةــم*خ ةــ+*ل]لا

 'ـــم لـــ0K=\ب )ناـــ^غلا( هـــ=تأم جماـــن<ب د0ـــجوو ،oراـــb=لاو Pئا<ـــ#لا ل&ـــWeت ءاB9\ـــسا[ تام*ـــdلا لـــ` م*ـــق+ ر0ـــه=ج تام*ـــخ
 ةـــ+*ل]لا ةWفـــص <ـــ]\عت اـــ=` .صاـــdلا عاـــYقلا عـــم تاكا<ـــش <0KـــY\ل ةـــسا&س اـــ#+أ *ـــج0ی ،ة*ـــ&ج ةـــقY>K[ لـــ=عKو GIZةـــ^سpم
 �ـلb=لا تارا<ـق <ـ9Rب ةـ+*ل]لا م0ـقتو ،'&y9ا0=لا تارا^ف\سلا ة[اb\سلاا ةعK<سو ةلعافلا تاWفeلا 'م ك0]^&ف ىلع ة&=س<لا
 ةلئاــ^=لا jــjKع\ل ةــع]\م تاودأ *ــج0ی لا اــ=` ،ةــماعلل ةــ&لا=لا -ئا0ــقلا <ــ9Rب م0ــقت لا 'ــwلو ،ةــ&نو<\wللإا اه\Wفــص ىــلع o*ــل]لا
  .H=تpم <&غ ةR>K]لا درا0=لا ةرادإ ماzن نأ ىلإةفاضإةنا&صو ل&غRت ةYخ *ج0ی لاو ة&ع=\b=لا
 لاBًـــم ل=ـــRت يـــلW=لا عـــ=\b=لاو ةـــ+*ل]لل ةـــ0Kع0ت تلاـــ=ح Mـــ&ف9تو ر0ـــه=bلا ةـــم*خ ماـــهم <0KـــYت ىـــلإ ةـــجاWلا ت<ـــه� يلاـــ\لا[
 'ــع حاــeفلإا ل=ــRت يــ\لاو ةــ+*ل]لل ماــعلا حاــeفلإاو لــصا0\لاو لاــeتلاا ةــYخ �ی*ــWتو <0KــYتو دا*ــع�و �وا,ــRلا تاءا<ــجإ
 ةـdYلا يـف ةع0ـض0=لا ةYـRنلأل يـ9مjلا لو*ـbلاو ،ة&b&تا<\ـسلاا �ـdYلاو ،ة&لا=لا <Kراق\لاو تانا&]لاو ،o*ل]لا �لb=لا تارا<ق
 يــف تار*ــقلا ةــ^سأمو <0KــYتو ةــ&ئاjK&فلا تاــdYY=لا �ی*Ë\Wلإةفاــضإ)يلW=لا عــ=\b=لا عــم ةــح0\ف=لا تاءاــقللا *ــ&عا0م لــBم(
 يفا<غbلا تام0لع=لا ما9zب تام*dلا -+*قت �Fرو �ی*Ë\Wلإاً#+أ ة+*ل]لا جا\Wت .<Kراق\لاو ،-&&ق\لاو ةع[ا\=لاو ،�&dY\لا
 ل=عËلإةفاــضإ ،)لــ=علا تاءا<ــج�و ،ةــ&=&9z\لا ةــ&ل,&هلاو ،يف&�0ــلا فــص0لاو ،تاءا<ــجلإا( ةK<ــR]لا درا0ــ=لا ةرادإ ماــهم <0KــYتو
 .ةنا&صو ل&غRت ةYخ

 

 ة$ل65لا ةV$هلا ةصاخو تا1س�6لا ةi6-حو ةرادلإا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

   X  ة+*ل]لا b9^&' 42لا لا` 'م ة+*ل]لا '&ف�0م د*ع
   X 16 ة+*ل]لا 31 رM`0لا ةiف 'م '&ف�0=لا د*ع
  X  16 ة+*ل]لا 11 ثانلإا ةiف 'م تاف�0=لا د*ع
  X   ة+*ل]لا 9 ة+*ل]لا ما^قأ د*ع
 عـم ة+*ل]لا �لb=لا اه*قع+ ي\لا تاعا=\جلاا د*ع
 ةـKرو*لا ا+اـ#قلا ةRقا9=ل '&لماعلاو ما^قلأا ءاسؤر
 )اKً<هش(تا*b\^=لا -هأ ةع[ا\مو

  X  3 ة+*ل]لا 4

 عــــم اه*ــــقع -\ــــی يــــ\لا ةــــ&ع=\b=لا تاءاــــقللا د*ــــع
 )ا90Kًس(رواR\لل يلW=لا ع=\b=لا

  X  12 ة+*ل]لا 5

 عــــم اه*ــــقع -\ــــی يــــ\لا ةــــ&ع=\b=لا تاءاــــقللا د*ــــع
 تاـــــــجا&\حلاا *ـــــــی*Wت ف*ـــــــهب يـــــــلW=لا عـــــــ=\b=لا

   X 12 ة+*ل]لا 2
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 ة$ل65لا ةV$هلا ةصاخو تا1س�6لا ةi6-حو ةرادلإا6Sل ة$فص-لا و ة$6ق7لا تا7ش�6لا

 ر)6Yلا ة6$قلا )ي6قر( 7ش�6لا
 ة6$قلا
 ة$سا$قلا

 I$$ق;لا
 ف$عض <س-;م )$ج

 عKراــــــــR=لا -&ــــــــ&قتو ةــــــــع[ا\مو Mــــــــ&ف9تو �&ــــــــdY\لاو
 )اKً<هش( .تام*dلاو
 ةـــــــ+*ل]لا اه<ـــــــ9Rت يـــــــ\لا ةـــــــ0F\,=لا <Kراـــــــق\لا د*ـــــــع
 لــصا0\لا لئاــسوو ملاــعلإا <ــ]ع يــلW=لا عــ=\b=لل
 )ا90Kًس(يعا=\جلاا

   X  ة+*ل]لا 105

 يــ\لا ةــ&ملاعلإا <Kراــق\لاو ة&فWــeلا راــ]خلأا د*ــع
 عـــ=\b=لل ةـــ+*ل]لا اه<ـــ9Rتو ةـــ+*ل]لا تاyاـــRن {ـــث0ت
 عــــــــــقا0=لاو ةjــــــــــفل\لاو تاــــــــــعاذلإا <ــــــــــ]ع يــــــــــلW=لا
 )اKً<هش(ةفل\d=لا لئاس0لاو ة&نو<\wللاا

   X  ة+*ل]لا 65

   X  ة+*ل]لا 1600000 ة+*ل]لل ة90K^لا ة&ناj&=لا ل*عم

 ر)6Yلا يفص-لا7ش�6لا
 I$$ق;لا

 ف$عض <س-;م )$ج
    X ة+*ل]لا ة+*ل]لا '=ض '&لماعلا ءادأ
  X  ة+*ل]لا ة+*ل]لا ل]ق 'م ةم*ق=لا تام*dلا
  X  ة+*ل]لا '&لماعلا عم تاعا=\جلاا
  X  ة+*ل]لا يلW=لا ع=\b=لا عم تاءاقللا
  X  ة+*ل]لا ملاعلإا لئاسو <]ع يلW=لا ع=\b=لا عم ة+*ل]لا لصا0ت
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 ة$ل65لا ةV$هلا ةصاخو تا1س�6لا ةi6-حو ةرادإ -)$ش7لا I`5لاو ةرادلإا لاSم

 )SWOT( تاجا;L;سلاا – Iئاقلا عض-لا ل$ل5ت
 ل0ح '&y9ا0=لا ة&ع0\ل ةK<&ها=ج تاءاقل *قعتو تا&ناj&=لا دا*عإ يف '&y9ا0=لا ة+*ل]لا ك<Rت •  ة$باS(لإا تا7ث�6لا

 اهب ةقلع\=لا ف&لاw\لاو تام*dلا
 .يعا=\جلاا لصا0\لا عقا0م  للاخ 'م '&y9ا0=لا عم ة+*ل]لا لصا0\ت •
 هMه 'م %65 يلا0ح ل&We\لا ة]^ن HغلFو *&ج ل,R[ ة&9بلأل ¦&خا<\لا ةم*خ ة+*ل]لا م*قت •

 ةم*dلا
 oراb=لاو Pئا<#لا ل&Weت ءاB9\سا[ تام*dلا ل` م*ق+ ر0ه=ج تام*خ j̀<م *ج0ی •
 .ة*&ج ةقY>K[ ل=عKو GIZ لا 'م ل0K=\ب )نا^غلا( ه=تأم جمان<ب *ج0ی  •
 .صاdلا عاYقلا عم تاكا<ش <Y0K\ل ةسا&س د0جو •

 .ةلاعف ة&نو<\wلا تام*خ د0جو م*ع •  ة$Uل1لا تا7ث�6لا
 ة$باS(لإا ا(اKقلا
 .ةلعاف ة&ع=\bم ةر̀اRمو ر0ه=bلا تام*خ j̀<م <ف0ت •

 ة$Uل1لا ا(اKقلا
 .ةلاعف ة&نو<\wلا Hما*خ د0جو م*ع •
 تا.-لولأا/تاجا$;حلاا
 ة7;ف( تا-Lس ع�رلأ
 ةLس 16و )ة=>لا
 راoلإا ة7;ف(
  :)L6-u;لا

 ر0ه=bلا ةم*خ ماهم ه\=تأ / <Y0Kت •
  �وا,Rلا تاءا<جإ لاBًم ل=Rت يلW=لا ع=\b=لاو ة+*ل]لل ة0Kع0ت تلا=ح M&ف9ت •
 ل=Rت ي\لاو ة+*ل]لل ماعلا حاeفلإاو لصا0\لاو لاeتلاا ةYخ �ی*Wتو <Y0Kتو دا*عإ •

 ،ة&b&تا<\سلاا �dYلاو ،ة&لا=لا <Kراق\لاو تانا&]لاو ،o*ل]لا �لb=لا تارا<ق 'ع حاeفلإا
 ع=\b=لا عم ةح0\ف=لا تاءاقللا *&عا0م لBم( ةdYلا يف ةع0ض0=لا ةRYنلأل ي9مjلا لو*bلاو
 )يلW=لا

 ة&ئاjK&فلا تاdYY=لا �ی*Wت •
 <Kراق\لاو ،-&&ق\لاو ةع[ا\=لاو ،�&dY\لا يف تار*قلا ة^سأمو <Y0Kت •
 يفا<غbلا تام0لع=لا ما9zب تام*dلا -+*قت �Fرو �ی*Wت •
 ،ة&=&9z\لا ة&ل,&هلاو ،يف&�0لا فص0لاو ،تاءا<جلإا( ةR>K]لا درا0=لا ةرادإ ماهم <Y0Kت •

 )ل=علا تاءا<ج�و
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=حلا"لاو تاقف>"لا  

 ة()لUلا 2ع ماع �.7عت )1( 8ف7م

 ة()لUلل يف.7عت فلم

 KLر0ف H&ب ة()لUلا Iسا
 2500003-09 %كاف
 2500001-09 ن-فلت
 info@bt4kmuni.ps ينو7;�للاا ).U7لا
 ةع+اFر الله *]ع �+ان :ة()لUلا %$ئر Iسا
 7716-922-59 972+  :لا-Sلا Iقر
   ة<صاeن *=حأ  :-سلاا . لصا-;لاو لاYتلاا ةهج

 oرادلاا <ی*=لا :يف&�0لا ى=^=لا
 ahmadmaze@gmail.com :ل&=+إ

 0599227716 :ن0فلت -قر
 �لبان ة¥فا65لا
 ++ب :تا+*ل]لا قو*9ص ب :يلW=لا -,Wلا ة()لUلا ف$YLت
 /ك7;�م تام)خ %لSم 2م ءsج ة()لUلا له
 7.-=تو <$=>ت %لSم وا

 لا  -عن  

 :ةiرا�6لا ة$ل65لا %لا6Sلا يهام ،Iعن ةOاجلاا +ناi اذإ
  2جد +$ب عم <قف ها$6لا ةم)>O ك7;�6لا تام)>لا %لSم

  2023 تآ9R=لا و ',^لا و نا,^لل ماعلا دا*ع\لل ة&لولاا جئا\9لا P^ح 14978 :)ر)6Yلا( نا`1لا د)ع
 11 :ة()لUلا اهم)قت ي;لا تام)>لا د)ع
 L$2: 40`61لا 2$ف�-6لا د)ع
 6L;<U$2: 13لا يل65لا %ل6Sلا ءاKعا
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ة&Uلا داVعا ةSFل  
 =سا

 ة/A@علا

 KLMفلا يف ا/هرود

 )A@ع/PQMم(

 يWلا ةQسTUلا

XعTعت/ لTاهب ل 

 لا^م

 ماWTهلاا

 ىTQTلا

 يف يفAdeلا

 ةQسTUلا

 TKعلا Pf^لا

-16 ىkنأ hKذ
29 

 ق-ف
29 

 نزام )6حا

  ه7صاYن

 ر<قم / {^9م

 ةرادلاا ةb9ل

  *&ش<لا -,Wلاو

 H&ب ة+*لب

 KLر0ف

 <ی*=لا   ةرادلاا

  oرادلاا

*   * 

 )Uع للاد

 I$ح7لا

  ه7صاYن

 ةb9ل /  ة0#ع

 0o=9\لا �&dY\لا

  يلW=لا

 *  *  هض<=م  هeWلا  هeWلا ةرازو

Oرا� 

 حلاص

  هنولاع

 *   *  <ی*م  لا=علاا  ه&لا=لا ةرازو  ا0#ع

 ى5$(

  <ق )56م

 ر<قم / ا0#ع

 ة&9]لاو ةi&]لا ةb9ل

  ه&\W\لا

 س*9هم  هس*9هلا ه&س*9هلا ة<ئا*لا

 ه+*ل]لا

*   * 

 ةر<قم / ة0#ع  حUص ج.را

  ة+داe\قلاا ةb9للا

 ه&=9\لا   0o^9لا j̀<=لا

   ة&لW=لا

 ة^&ئر

   ة&ع=ج

 *  * 

 )Uع يلع

 6512لا

  ةم7خ

 لق9لا ةرازو  ا0#ع

  تلاصا0=لاو

 *   *  <ی*م   ماعلا لق9لا

 هماسا

 )56م

  ةoUا=خ

 ر<قم / ا0#ع

  ه&عا=\جلاا ةb9للا

 ة&F<\لا  -&لعت0لا ة&F<\لا

   -&لع\لاو

 <ی*م

 *عاق\م

*   * 



86 
 )2026-2023( كیروف تیب ةدلبل ةیلحملا ةیومنتلا ةطخلا

 )Uع 7سا(

 فوؤ7لا

  هoUا=خ

 ةb9ل / ا0#ع

 ةلئا^=لا

  ه&ع=\b=لا

 *   *  <جات  ةراb\لا  ةراb\لا

 2س-س

 -با )6حا

  د-ع1لا

 H&ب ة+*لب  ا0#ع

  KLر0ف

 *  *   ة]\,م ة9&ما  ةفاقBلا

 ماسو

 يضار

  هOا=خ

 H&ب ة+*لب  ا0#ع

  KLر0ف

 ل=علا

  يع=\b=لا

 ةماع

  ه&ع=\bم

 *   

 لماl i)ه

  يLLح

 +$ب ة()لب  ا-Kع

  /.ر-ف

 *  *  يلام 7ی)م  ةUسا65لا
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 ةح7;ق6لا ة$Lفلا تلاخ);لاو تلاا6Sلاو ي1س�6لا I$$ق;لا : )2( 8ف7م

 ةeلاTلا دراTAلاو ةرادلإا :لولأا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م
 مAــــسر لeــــ|lت -1

 تامuــــــــــــــــــــــrلا
 ةeــــــــــــــــــــساسلأا
– ءاـــــــــــــ�Kه~لا(
 )�راWeخا

   ل=)hلاn د3فلل ل)6Xdلا ة,]ن -أ
87.72 

 را)عم �]ح يلX#لا X=pلا ةنزاDم تادا3یا ل)Xdت يف  ة8س6Dم ةءافك
 ة#)ق bنا� �)ح . 2021 ماع `ع %3 ة,]Lب ضاف7ناn تا.-ل,لا قو-Lص

  )ةL]لاn د3ف ل�ل ل=)ش 91( 2022 ماع يف  ةءاف�لا
 ة])ئ3لا تام-7لا `م ة.ا,Bلا ة,]ن -ب
 ها)#لا 

62% 

  Dـــــ#ن ل-ـــــعم Cا ل=)ـــــش 1,313,698 ىـــــلإ 1,236,751 `ـــــم  تادا3ـــــیا bـــــ#ن
 تادا3یلاا `م %13 ه6,]ن ام ل=hت و . ل=)ش 76,000 ةقل8م ه#)ق.  6.2%

 ناـــف تادا3ـــیلاا عاـــفترا `ـــع 3ـــ�Lلا �ـــغn . 2022 و 2021 يماـــعلا لاـــ� يـــف
 غـل,#لا زواـ6Bی pل �)ح `)ماعلا `)ب %19 ىلإ %23 `م �ف7نا ح�3لا �ماه

  `)L6]لا ا6ل� يف ل=)ش 270,000
 ءاL,لا Jخرو ينا,#لا ة,قا3م

65% 
 ل=)ــش 852,000 ىــلإ 2022 ماــع يــف ل=)ــش 803,000  `ــم  تادا3ــیا bــ#ن
 `ـــم ةـــ)Lبلاا Jـــخر `ـــم دا3ـــیلاا ل=ـــش �ـــ)ح ةـــقل8م ةـــ#)قD5%  nـــ#ن ل-ـــعم Cا
  `)L6]لا يف %8 ه6,]ن ام ةماعلا تادا3یلاا عB#Dم

   -جDیلا  %0 يdXلا فd3لا
   -جDیلا  %0 ةماعلا قاDسلأا L�(pت
 تا.افLلا ع#ج

100% 
 يــف bــعفتراو ل=)ــش 344,766 ىــلإ 2021 يــف تاــ.افLلا عــ#ج `ــم دا3ــیلاا غــلب 
 ل=)ــش b 160,140لــصو ف)لاــ�6ب .ل=)ــش 375,700  لــ6dل ب 2022 ماــع
   . 2022 ماع يف

 ءا�3ه�لا

65% 

nX[ب �ــDاnلا ةــ#D7,373,000 ىــلإ 6,987,000 `ــم  تادا3ــیا  تدادزا تاــنزا 
 %33 ىــــلإ 2022 يــــف ح�3ــــلا �ماــــه لــــصو . D 5.5%ــــ#ن ل-ــــعم Cا ل=)ــــش
n#B#Dم عd37 `م  اعفت3م ل=)ش 4,873,000  �4را%  n#B#Dم عd4راـ� 

 ل=)ش 5,090,000
 

 �ناDج -ی-Xتو ة.ا,Bلا تاءا3جإ p))قت .1
 ة)لاعّفلا م-عو فع�لا

 ا#n تادا3یلاا ¢4¢عت قr3و لئاسو حا63قا .2
  اهب لD#ع#لا ة#�نلأاو -عاDقلا عم L[Bpی

 3)تاDفلل �سXDم ما�ن �)�3تو -4و¢ت .3
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 ةeلاTلا دراTAلاو ةرادلإا :لولأا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م
 كلاــملأا ة�KLــض -2

)�Tاــــــــ Xــــــــ�Tل 
 ة�KLـــــــــــــــــــــــــــض
 )فراعTلا

 .`)#7ت ىلإ ةجاnX هنأف تا�ل6##لا يقاn اما ةلB]مو ةلh#Dم ة4را6Bلا تا�ل6##لا `م %30و ة)L=]لا تا�ل6##لا `م 90% •
 .كلاملاا ة,34ض ل)6Xdب ة.-ل,لل رود -جDی لا

 ةفLdم 3)غو ة.-ل,لل ة)ض3م 3)غ ةقn834 اقnاس pت `)#67لا نلا cلذو ة.ا,Bلا فقDل كلاملاا ة,34ض ة3ئا-ل �لr لاسرا pت •
  .ة#)لسو ةXضاو ة)#لع (سأ ىلع `)#67لا فنأ6])س pث `مو ةD4]ت ل#ع �لp rت و `)rLاD#لل

 .فراع#لا ة,�34ل ة.ا,ج كاLه ()ل •
 . كلاملاا ة,�34ل ة.ا,ج كاLه ()ل •
  .  . N)ف6Lلا -)ق يضارا ةD4]ت عوh3م كاLه •

 كلاـــملأا ة,34ـــض لDـــح يـــعB6#م يـــعو 5ـــلخ •
 ة,34ــ�لا ةــ#)ق ل#ــh. اــ#n فراــع#لا ة,34ــضو
 ة,34ــ�لا قاــفنا تلااــBمو ،اهقاق6Xــسا -ــعDمو
  .خلا ،p)لع6لا `)]Xت يف

 )تاقفLلا ÷ تادا3یلإا( ة,]ن -أ ةeلاTلا ةرادلإا -3
  يل)غ6hلا ©اLhلا `م ة)تأ6#لا

2021 2022   

81% 87% 

 تاـقفن لباقم ل=)ش X=p 1,714,000لا ةنزاDم تادا3یإ يلا#جإ
 .%6 ة,ــــــ]Lب ة)ل)غــــــ6hلا تاــــــقفLلا داــــــ.دزا ل=)ــــــش 2,114,000

 ماــــع يــــف �4راــــd#لل تادا3ــــیلاا ةــــ)8غت ة,ــــ]ن ةداــــ4ز ªــــحلانو
 1,956,000 لــــ6dل تادا3ــــیلإا ةداــــ4ز ىــــلإ cــــلذ دDــــع. 2021

 . 2021 `ع %12 ة,]Lب ةدا4ز Cا ل=)ش
 ÷ تادا3یلإا( ة,]ن -ب 
 ©اLhلا `م ة)تأ6#لا )تاقفLلا
  Cرا#6lسلاا

140% 159% 

 اهتاقفن ة)8غ6ل ة4را#6lسلاا تاrاLhلا ةر-ق يف ةدا4¢لا ªحلان
 ةدا4ز �,]n اNه pج63ی فعض 1.59 ىلإ فعض 1.4 `م
 D#ن  نازوا6Bم ها)#لا تادا3یإ و ءا�3ه�لا تادا3یإ,,],تادا3یلإا
  pهف4راdم

 ÷ تادا3یلإا( ة,]ن-ث 
  ة)ل�لا )تاقفLلا

124% 138% 
 ضاف7نا  ه)لا فا�. و -L,لا اNه ىلع )ب( -Lب (=عLی
 .سرا-#لل ة68D434لا �4راd#لا

 �ئافلا وأ ¢Bعلا ة,]ن-ج 
  يل)غ6hلا

-23% -15% 
 ضاف7نا  ه)لا فا�. و -L,لا اNه ىلع )ب( و )أ(-Lب (=عLی
 .سرا-#لل ة68D434لا �4راd#لا

 .  ة.-ل,لل يلا#لا ءادلاا ىلع ا,لس (=عLی D#ن 357,517 -   ءا�3ه�لا 3)تاDف تا3خأ6م -ح 

1.  
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 )2026-2023( كیروف تیب ةدلبل ةیلحملا ةیومنتلا ةطخلا

 ةeلاTلا دراTAلاو ةرادلإا :لولأا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

 . -جDی لا  -    -        ها)#لا 3)تاDف تا3خأ6م -خ 
 

   pعن  pعن لما�6م ة)لام ةرادإ ما�ن 3فDت  -أ IFMIS   ةeلاTلا ة�Tنلأا -4
  IFMIS لا -بBDما�ن اه)8غ. ي6لا �نا 

 -حD#لا ة)لا#لا ةرادلإا
  

    pعن ة,ساX#لا 
 ة3تDفلا

 لا

 ىلع ل#عت ة#.-قلا ةL[7لا ناDی-لا جمان3ب ة.-ل,لا م-67]ت •
 .ءا�3ه�لاو ها)#لا ة3تDف يف  DOS ما�ن

 ما�ن ة.-ل,لا م-67]تو عفد ةق,]م ءا�3ه�لا تاكا63شا ة),لاغ •
 . 2 يلDه

 ةق,]م ءا�3ه�لا تادا-ع r345 `ع اه6یا,ج 6pی تا.افLلا •
  .عف-لا

   لا تلا)6Xdلا
   لا ع4راh#لا ةرادإ
  . ل]كا  لا ة6باlلا لDصلأا ةرادإ
 . -جDی لا  لا نزا7#لا
 .  تانزاD#لا ةnاDب `م ج673]ت ل]كا ىلع تانا)ب ة-عاق  لا تانزاD#لا
 \3خأ

 
 ماعلل ةnاD,لا `م ةج673]#لا ةنزاD#لا `م تانا),لا دا#6عا pت  

 ةعج3#لا نا¢)م `ع ة8)],لا تاقو3فلا �عn ان-جو �)ح 2022
   .ةنزاD#لا تانا)ب دا#6عا pت ه)لعو تاnا]Xلا �ع,ل

 ة-حD#لا تاnا]Xلا ةB3ش 5),8ت لا#�6سا .1
 يلا#لا  ما�Lلل ة)حا66فلاا ة-صرلاا دا-عµو
   لما�6#لا

 ة),ساX#لا تاءا3جلإاو تاسا)]لا ل)لد 5),8ت .2
 pقا8لا �4ر-ت ل#h. ا#n  ة)لا#لاو

 لما�6#لا يلا#لا  ما�Lلا 5),8تو �)�3ت ءاهنا .3

 �]ح ة)لX#لا ةk)هلل عق6D#لا يلا#لا عضDلا - أ تانزاTAلا داuعإ -5
  يل)غ6hلا ©اLhلا

 لا( لداع6لا ة8قن 
 )¢Bع لاو �ئاف

 
 لDـح تار-ـق D43ـ8ت :للاـخ `ـم تانزاD#لا `)]Xت
 تاــــــنزاD#لاn ةــــــصا7لا 43راــــــق6لا ةــــــnا�6و ما-67ــــــسا

 تاـنزاD#لا ماـ�ن JـXف  - تاـنزاD#لا ةnاDب �]ح
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 ةeلاTلا دراTAلاو ةرادلإا :لولأا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

 ة)لX#لا ةk)هلل يلعفلا يلا#لا عضDلا -ب 
  ¢Bع  يل)غ6hلا ©اLhلا �]ح

 

 عـــ)#Bت  )1 :ـــــب ةـــصاخ تا)ـــصDت p.-ـــقتو يلاـــXلا
  ،ة-ـحاو ةـنزاDم يـف ة)ل)غـ6hلاو ة)لا#سأ3لا تانزاD#لا
  )3 ،يـلعفلا و ر-ق#لا غل,#لا `)ب ةBDفلا ل)لقت  )2
 دا-ــــــــعإ pــــــــعد )4  ،تاــــــــنزاD#لا ةــــــــ#�نأ D43ــــــــ8ت
 ةــــــ)8)78ت ةادأــــــ� تاLDــــــ]لا ةد-ــــــع6#لا تاــــــنزاD#لا
 ةــ78لا ل#ــhت( تا.-ــل,لل يلاــ#لا 9)ــ678لا `)ــ]6Xل
 لDـصو `#�ت تاءا3جإ pعد  -)ة)لX#لا ة6L#D4لا
 لــــــlم( يــــــلX#لا عــــــB6##لل  تاــــــنزاD#لا تاــــــمDلعم
 . )`rاD#لا ةنزاDم
 اــــــ#r` nاDــــــ#لل ةءو3ــــــق#لا ةــــــنزاD#لل جذDــــــ#ن دا-ــــــعا
 نود اــــه)ف هدراDــــلا تا)ــــساسلاا pــــهف ىــــلع -عاــــ].
  .  ةءو3ق#لا ةنزاD#لا h3ن ل)عفتو ، -)قعت

 `ـــم تادا3ـــیلاا ةداـــ4¢ل ص3ـــفلا -ـــی-Xتو p)ـــ)قت .1 .ة)ضا#لا ةثلاlلا تاLD]لا للاخ تادا3یلاا -)لDت ل-ع#n يقL8م 3)غ توافت -جDی تاداKیلإا euلAت -6
  اه#.-قت 6pی ي6لا تام-7لا للاخ

 `#ـض ة.-ل,لا تادا3یلإ ة-ی-ج رداdم -ی-Xت .2
  اهب لD#ع#لا تاءا3جلأاو `)ناDقلا

 لخ-ــلل ة-ــلD#لا ةــ)6X6لا ةــ)L,لا ع4راــhم -ــی-Xت .3
 ةكا3ـhلاو `)Xناـ#لا للاـخ `ـم اهNـ)فLت تا)لآو
 ةــــــ)ل#ع `ــــــم ء¢ــــــ�B صاــــــ7لا عاــــــ8قلا عــــــم
 ع4راــhم -ــی-Xت - يــلX#لا DCــ#6Lلا 9)ــ678لا
 لخ-ــــــلل ة-ــــــلD#لا ةــــــ)عB6##لا ةــــــ)6X6لا ةــــــ)L,لا
 - ةـــ.-ل,لا عـــم ع4راـــh#لل ةـــ)لوأ ة3ـــ�ف D43ـــ8تو
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 ةeلاTلا دراTAلاو ةرادلإا :لولأا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

 \3ــــخأ تاــــسارد ةــــ.او \و-ــــج تاــــسارد Nــــ)فLت
 ةــ)عB6##لا ةــ)6X6لا ةــ)L,لا ع4راــhم تاــح63ق#ل
 تا)B)تا63ـسلاا pـعدو -ی-Xت - لخ-لل ة-لD#لا
 لــــ,ق `ــــم تارا#6lــــسلاا با8ق6ــــسلا 9ــــ78لاو
 جذاـــــ#ن ل#ـــــhت( صاـــــ7لاو ماـــــعلا `)عاـــــ8قلا
 ماـــــعلا `)عاـــــ8قلا `)ـــــب  ةـــــفل76#لا تاكا3ـــــhلا
 ،ةـــــ)�لم لـــــXD4ت -ل)غـــــhت-ءاـــــLب :صاـــــ7لاو
 )اه3)غو ،ل)غhت – كلا6ما-ءاLب

 �Wr�eلا -7
 يلTlلا �WPTAلا

 ة)لX#لا ة6L#D4لا ة78لا دا-عإ ة]سأم  pعد .1  2026-2023 ماDعلال دا-علاا -)ق ة8خو 2022 ة.اهLل هث-Xم ةL#D4ت ة8خ -جDی
  اLD4س اه#))قتو اه6عnا6م تا)لاو

 للاخ `م Cدا6dقلاا 6L#DCلا 9)678لا pعد .2
 ة)ل#ع يف ة)لX#لا ة.دا6dقلاا ة)#6Lلا جمد
 يلX#لا 6L#DCلا 9)678لا

 دا6dقلاا ة)#Lت ة#)قو ة-ئاف لDح يعDلا عفر .3
 ( `)])ئ3لا  ةقلاعلا تاذ فاr3لأل يلX#لا
 ة.-ل,لا يفDºمو C-ل,لا (لB#لا ءا�عأ
 )يلX#لا دا6dقلاا ة)#Lت (لBم ءا�عأو

 دا6dقلاا ة)#Lت ماهم 8D43ت وأ /و ()سأت .4
  . اه6ل=)ه ىلع ل#علاو ، ة.-ل,لا يف يلX#لا
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  ةلءاTQلاو ةeفاف�لا :يناkلا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

 ةhرا�Tلا ةQسأم .1
 يف ةeعT^WTلا
 ةuXل�لا ةل�eه/ة�Kheت

 ة,]Lلاn ة.-ل,لا ة,)�3تو ة)ل=)ه يف -)ج ل=nh هدDجDم ة)عB6##لا ة�راh#لا .1
 \-ل ة)نو�63لا ةXفص -جDی .`)rLاD#لا تاحا63قاو ءارلآ ة.-ل,لا ةnا6Bسلا
 ىL,م يف `)rLاD#لا ة.-ل,لا ل,ق6]ت و كD,])ف ةXفص ىلإةفاضلإاn ة.-ل,لا
 .ة.-ل,لا

 ة)عB6##لا ةلءا]#لاو يعB6##لا 5)ق-6لا يف ةقnاس ع4راhم ة.-ل,لا \-ل -جDی .2
 .ة)�را6hلا تانزاD#لاو

 `م ة-#6ع#لا ة)عB6##لا ة�راh#لا تاسا)س ةقرو �]ح ة.-ل,لا يف ة)عB6##لا ة�راh#لا ةBLل ل)عفت .1
 ةنزاDم 67d(Jب ة)صDت `م هل#hت ا#n ة)عB6##لا ة�راh#لا تا)لآ ل)عفت وأ داB.لإ ةرازDلا
  .ة)عB6##لا ة�راh#لا تاrاLhل

 ة�راh#لا ل)لدو تاسا)]لا ةقرو لDح C-ل,لا (لB#لا ءا�عاو ة.-ل,لا ردا�D ة-نا]مو �4ر-ت .2
   يلX#لا 6L#DCلا 9)678لا ل)لدو ة)عB6##لا

 اNهو( C-ل,لا را3قلا عLص يف `)rLاD#لا ة�راhم ¢4¢ع6ل تاءا3جµو تاسا)س ثا-6Xساو 8D43ت .3
.h#م لDلا ةنزا#Dاr`( 

 يساسلأا 9)678لا 345ف pعدو ()سأت r345 `ع ة)عB6##لا ة�راh#لا ة]سأم يف ة.-ل,لا pعد .4
  يلX#لا 6L#DCلا 9)678لاn ةصا7لا \3خلأا ناBللاو

 ةhرا�Tلا ةداLز  .2
 ةeعT^WTلا

 ة)ع6Dل ة34)ها#ج تاءاقل -قعتو تا)نا¢)#لا دا-عإ يف `)rLاD#لا ة.-ل,لا كh3ت
 عم cل�N ة.-ل,لا لصا6Dتو .اهب ةقلع6#لا ف)لا�6لاو تام-7لا لDح `)rLاD#لا
 .ةماع ة)عB6#م ةh8نا 6 يلاDح ة.-ل,لا -قعت ا#� .كD,])فلا للاخ `م `)rLاD#لا

 ةلءاـ]#لا ناـBلو ،ءاـ)حا ناـBل ، ة4راـ6hسلاا ناBللا( لlم `)rLاD#لا ة�راhم تا)لا ل)عفت وأ داB.إ .1
 )ة)عB6##لا

 تام-7لا p.-قت ةعnا6مو تانزاD#لا 9)78ت يف `)rLاD#لا تار-ق ءاLب .2
 كDـ,لا ()ـفلا تاXفـص لـlم ة.-ل,لا يف لصا6Dلاو لاdتلااو ملاعلإا تاودأ `)]Xتو ل)عفت و داB.إ .3

  ة)نو�63للاا عقاD#لاو
 ما-67ـسا لDـح ةـ)عB6##لا ناـBللاو )ة#ه#لا هNهب مDق. `م وأ ةماعلا تاقلاعلا( ة.-ل,لا ردا�D �4ر-ت .4

 ) ة)ملاعلإا داD#لاو ،ة)فdXلا ة)8غ6لا ،ة)نو�63للإا عقاD#لا ،كDب ()فلا لlم( ملاعلاا لئاسو
 ةhرا�م �lQeتو =عد .3

 با��لاو ءاPQلا تا�ف
 ةقاعلإا �وذ صاrشلأاو

 ةh8نا -جDی ة]سأم تاردا,م -جDی لا هنا ا#� .يبا,ش يلXم (لBم -جDی لا .1
 .ةقاعلإا Cوذ ف-ه6]ت

 .لاعف DC]ن لº (لBم -جDی .2

  .)با,hلا ة�راh#ل \3خأ ة)لآ ة.آ وا( يلX#لا يبا,hلا (لB#لا ل)عفت/ل)=hت .1
 للاـــخ `ـــم يـــلX#لا pـــ=Xلا تاـــسرا#م لDـــح ةـــ.-ل,لا (لاـــB#لا تاDـــ�ع يـــعو عـــفرو تار-ـــق D43ـــ8ت .2

 ة3هد¢م تاعB6#م عوn#h3 ةصا7لا ة.-ل,لا (لاB#لا تا�Dع ة=,ش يف ة�راh#لا
 / ةدا34لا – ةدا)قلا يف  با,hلا ة�راh#ل \3خأ ة)لآ ة.آ وا ة)با,hلا (لاB#لا ءا�عأ تار-ق 8D43ت .3

 - اـــهتاودأو  ةـــ)عB6##لا ةلءاـــ]#لا تاـــسرا#مو ي�راـــ6hلا 9)ـــ678لا – ةـــ)لX#لا ة.داـــ6dقلاا ةـــ)#6Lلا
 يلX#لا X=pلا
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  ةلءاTQلاو ةeفاف�لا :يناkلا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

   `ی-)ف6]#لاو ة)67ddلا �]ح ين-#لا عB6##لا تا]س�م d3ح .4
 وأ/و ةأ3ــ#لاو با,ــhلل تارداــ,م Nــ)ف6Lل با,ــhلا ة�راــh#ل \3ــخأ ةــ)لآ ةــ.آ وا ة)با,ــhلا (لاــB#لا pــعد .5

 عLـــصو دراDـــ#لا ةرادµو يلاـــ#لا 5)ق-ـــ6لاو ةـــ.-ل,لا تام-ـــخ p.-ـــقت ىـــلع ¢ـــ�3ت ةـــقاعلإا Cوذ صا7ـــشلأل
 را3قلا

 ةeفاف�لاو ةلءاTQلا pLpعت .4
  ةuXل�لا يف

 كD,])فلا ةXفص للاخ `م 6pی عB6##لا عم لصا6Dلاو حاdفلااو Lh3لا .1
 6pی هنأف ةم-ق#لا تام-7لا لDح تامDلع#لل لDصDلل ة,]Lلاn .ة.-ل,لاn ةصا7لا
 .رDه#Bلا تام-خ ¢�3م للاخ `م

 ةلئا]#لا ¢4¢ع6ل ةع,6م تاودا -جDی و ةماعلل ة)لا#لا pئاDقلا  ه.-ل,لا Lh3ت  .2
 .C-ل,لا (لB#لا تارا3ق h3ن 46pو ة)عB6##لا

 تاعDــضDم لDــح `)rLاDــ#لا `ــم ةــعجا3لا ةــ.Nغ6لا ىــلع لDــXdلل ةــ.-ل,لا يــف ةــح6Dفم تاءاــقل -ــقع .1
 .)را3قلا عLص – دراD#لا ةرادإ – تام-7لا( لlم  ةD4)ح

  \وا=hلا تاءا3جإ لاlًم ل#hت يلX#لا عB6##لاو ة.-ل,لل ةD4عDت تلا#ح N)فLت .2
 حاــdفلإا ل#ــhت يــ6لاو ةــ.-ل,لل ماــعلا حاــdفلإاو لــصا6Dلاو لاــdتلاا ةــ8خ �ی-ــXتو D43ــ8تو دا-ــعإ .3

 يــLم¢لا لو-ــBلاو ،ة)B)تا63ــسلاا 9ــ78لاو ،ةــ)لا#لا 43راــق6لاو تاــنا),لاو ،C-ــل,لا (ــلB#لا تارا3ــق `ــع
 )يلX#لا عB6##لا عم ةح6Dف#لا تاءاقللا -)عاDم لlم( ة78لا يف ةعDضD#لا ةh8نلأل

 pـــ=Xلا ةرازو `ـــع ةرداـــdلا ةـــ)عB6##لا ةلءاـــ]#لا تاـــسا)س ةـــقرو لDـــح ةـــ.-ل,لا رداـــ� تار-ـــق D43ـــ8ت .4
 يلX#لا

 ،عا#6ــــسلاا تاــــ]لجو ،`rاDــــ#لا قاــــl)م ل#ــــhت يــــ6لاو ةــــ)عB6##لا ةلءاــــ]#لا تاودأ  Nــــ)فLتو دا-ــــعإ .5
  .`rاD#لا 343قتو ،ة)ف7لا تارا4¢لاو

 
 

 تاeلTعلا ةeلاعفو تامruلا =uXقتو ةرادإ :�لاkلا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

 يئاــــــــepLفلا �eــــــــ�Wrلا -1
 تاماWruـسا ،�l@Kلا(
 ةـــــــــــ�Tنأ ،يـــــــــــضارلأا
 )ةeفاKغ^لا تامAلعTلا

  .789#لا ةعسDتو 68D43ل ةجاح -جDی.)11-2010( .A ةقL8#لل يئا4¢)ف 789م -جDی .1
 .C-ل,لا ل#علل 9)678لاn عB6##لا كh3ت ة.-ل,لا .2
 . GIS n[(9 ما�ن -ج4Dو GEOMoLGلا ما�ن ىلع ل#علا و لماع6لا 6pی .3
 . يل=)هلا 789#لا ع)سDتو ل)هأت pت .4

 ة)ئا4¢)فلا تا788#لا �ی-Xت .1
  يفا3غج تامDلعم ما�ن -4و¢ت / 8D43ت .2
 43راق6لاو ،p))ق6لاو ةعnا6#لاو ،9)678لا يف تار-قلا ة]سأمو 8D43ت .3
 يفا3غBلا تامDلع#لا ما�Lب تام-7لا p.-قت �9رو �ی-Xت .4
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 تاeلTعلا ةeلاعفو تامruلا =uXقتو ةرادإ :�لاkلا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

 ."أ" كاLه ()ل "ج" و "ب" ة.-ل,لا دو-ح يف ةفdLم يضارلاا .5

 .ث-Xم ا#هلا�و ة6باlلا لDصلأل ل)B]تو ة)B)تا63سا ةL#D4ت ة8خ -جDی -1 تاT�WKLلا -2
 .يلX#لا X=pلا نDناق 5فو ل#عت تاh634مو تاءا8ع ةBLل -جDی -2

  تاh634#لا تاءا3جإ 8D43ت .1
 تاh634#لا ة#�نأ وأ/و  تاءا3جلإا ل#h. ا#n تاh634#لا يف تار-قلا 8D43ت .2
 تاعد6D]#لاو تاh634#لل ل#علا جذا#نو تاءا3جإ ه6#تأ .3

�لا sـــخر -3Pلاو ءاـــlـــKف 
 تاعاP|لاو

 `م %65 يلاDح ل)6Xdلا ة,]ن bغل�و -)ج ل=nh ة)Lبلأل J)خا63لا ةم-خ ة.-ل,لا م-قت .1
 . اLD4س ءاLب ةdخر 350 كاLهة4و-ی ةقn834 مDس3لا با]6حا 46pو ةم-7لا هNه

 .يلX#لا X=pلا `م 3خآو ة.-ل,لا `م J)خ3ت كاLهو %90 يل=)هلا 789#لاn ما¢6لا كاLه .2

 43راقت جا6نا تا)نا=مإ `ّ#�6ی تانا)ب ة-عاق عم �سXDم ما�ن �)�3تو -4و¢ت .1
 ة)Lه#لا Jخ3لاو ة)Lبلأا J)خا3ت ةم-7ل تلا)لXتو

 ة)Lه#لا Jخ3لاو ة)Lبلأا J)خا3ت لاBم يف تار-قلا 8D43ت .2
 تاعاdLلاو فX3لاو ة)Lبلأا J)خا3ت لDح يعB6#م يعو 5لخ .3

 ةنا)صو ل)غhت ة8خ ل#ع .1 .)ماعلا اNه تا.-ل,لا 8D43ت قو-Lص ل,ق `م ة8خ ل#ع 6p)س (.ةنا)صو ل)غhت ة8خ -جDی لا ةناe|لاو لeغ�Wلا -4
 يه تا.افLلا مDسر .9قف ة-ل,لل صاخ �=م -ج4Dو .ةم-7لا هNه `ع ةلو�]#لا يه ة.-ل,لا .1  ة�ل|لا تاXافPلا ةرادإ -5

  . ة4را6Bلا ةkفلل ل=)ش 15 و ة)ل¢L#لا ةkفلل ا34هش ل=)ش 11
 .ءا�3ه�لاn اه�8ر للاخ `م تا.افLلا مDسر ة.ا,ج 6pی .2

 تاسار-لاو ،ة)Lم¢لا لوا-Bلاو ،تارا]#لا( ة,لdلا تا.افLلا ةرادإ ماهم 8D43ت / ءاhنإ .1
    )اه3)غو ،ة)Lفلا

  ة,لdلا تا.افLلا ةم-خ p.-قتو ةرادإ يف تار-قلا 8D43ت .2
   `rاD#لا تا)لو�]مو ة,لdلا تا.افLلا ةرادإ ة#�نا لDح يعB6#م يعو 5لخ .3

 ،هاـــــــــــTeلا( عفاـــــــــــTPلا -6
 هاـــــــــــTeلا ،ءاـــــــــــ�Kه~لا
 )خلا ،ةمداعلا

  . ه=,hلا 3,ع ها)#لا ةم-خ `)]6Xل \دا ا#م ها)#لا `م ه)فا� رداdم 3)ف6Dب ه.-ل,لا bماق .1
  .ة=,hلاn 3),� -قاف -جDی لا .2
 .ح�ن تا�Lت ة8ساDب CراB#لا `م Jل67لا 6pی .3

 )اه3)غو ،ةمداعلا ها)#لا ،ءا�3ه�لا ،ها)#لا(  تام-7لا ةف3ع6ل ة6�3,م لDلح ه6#تأ .1
 )اه3)غو ،ةمداعلا ها)#لا ،ءا�3ه�لا ،ها)#لا( تام-7لا p.-قتو  ةرادإ لDح تار-قلا ءاLب .2
 )اه3)غو ،ةمداعلا ها)#لا ،ءا�3ه�لا ،ها)#لا( تام-7لا لDح  يعB6#م يعو 5لخ .3

  .CراB#لاو �ئا�3لا ل)Xdت ءا6lLساn تام-7لا ل� م-ق. �)ح رDه#ج تام-خ ¢�3م -جDی -8 رAهT^لا ةمuخ pكاKم -7
 .ة-)ج ةقn834 ل#ع4و GIZ لا `م لD4#6ب )نا]غلا( ه#تأم جمان3ب -جDی -9

  رDه#Bلا ةم-خ ماهم ه6#تأ / 8D43ت / ()سأت .1
 رDه#Bلا ةم-خ ¢�3م للاخ `م تام-7لا p.-قتو ةرادإ لDح تار-قلا 8D43ت .2
     رDه#Bلا ةم-خ ¢�3م لDح يعB6##لا يعDلا ¢4¢عت .3
  فافش \وا=ش ةرادإ ما�ن 8D43ت / ()سأت .4

 ،ة)#)�6Lلا ة)ل=)هلاو ،يف)Dºلا فصDلاو ،تاءا3جلإا( ةh34,لا دراD#لا ةرادإ ماهم 8D43ت .1 ءاL,ل ةجاnX ة.-ل,لاو ةh34,لا دراD#لل ل)لد -جDی لا .b#ت�م 3)غ ةh34,لا دراD#لا ةرادإ ما�ن دراAــTلا ةرادإ ماــ�ن -10
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 تاeلTعلا ةeلاعفو تامruلا =uXقتو ةرادإ :�لاkلا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م
�لا�KLو .تاءاف�لا عفرو تار-قلا ةµل#علا تاءا3ج( 

 \3خلأا ل#علا ة#�نأ عم ةh34,لا دراD#لا ما�ن �9رو / ةعسDت / 8D43ت .2
 ،`)فDº#لا p))قت لlم( ةh34,لا دراD#لا ةرادإ يف ة)])ئر ماهم يف `)لماعلا تار-ق 8D43ت .3

     .)خلا ،ة)ف)Dºلا فاصولأا 8D43ت ،¢)ف6Xلا

 

 يWP�eTلاو يساQeلا را¥لإا :ع�اKلا رTlAلا
 ةحWKقTلا تلاخWuلا يQسTUلا =eeقWلا rsلم يPفلا WKhepلا لا^م

 يف ةeنAناقلا تارuقلا -1
 ةuXل�لا

 .مو¢للا -Lع هعم لصا6Dلا 6pی LDCس -قعn را6h]م -جDی .1
  ل#علا L�(pت يف -عا]ت يلX#لا X=pلا ةرازو للاخ `م ة.-ل,لاn ةصاخ  `)ناDقو تا#)لعتو ة#�نا -جDی  .2

 ة.-ل,لا يف ة)نDناقلا تار-قلا p))قت .1
 C-ل,لا (لB#لا ءا�علأ ينDناقلا �34ع6لاو ه)ج6Dلا p.-قت .2

 تاودلأاو يسا)]لاو ة)نDناقلا r3لأا لDح ةقلاعلا Cوذ `)فDº#لاو
 ة)#)�6Lلا
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 /.ر-ف +$ب ة)لUل ينا`1لا عS6;لا ل$لد : )3( 8ف7م
 

 §LرAف ¦eب ةuل�ل ينا�Qلا عW^Tلا لeلد

 18/1/2023 : ة��عWلا خLرات
 ةماع تامAلعم .1

 : عقTAلا •
 C  6151090¢�3#لا ءاdحلاا �]nX ع#6Bلا ¢مر
 4cرDف b)ب  :ع#6Bلا pسا

 ةeفاKغ^لا •
 (لبان ةLی-م `)ب ام ةفا]#لا ة8س6Dم رDغلا افش لا,Bل ة)�3غلا حDف]لا فراhم ىلع  (لبان ق3ش  :ة�فاX#لل ة,]Lلاn عقD#لا

 راDغلأاو
 ة�فاX#لا ¢�3م `ع -ع,لا
 )pك(

7 �p   

 ل8Dلا ©8Dخ تا)ثا-حإ
 ض3علاو

 343ق6لا �]ح.192-180 ل8Dلا ي8خو ،177-174 ض3ع ي8خ `)ب ام عقت

 م X3 570,لا ح8س `ع عافترلاا
 ة)نا=]لا تاع#6Bلا
 ةX(8#لا

 امو( 3),�لا ل,Bلا :لا#ش
 3یدو pلاس \3ق `م ه)لع
 )©Dم¢عو �X8لا

 ا�3غ أ-,ت لا,ج ةل]لس :بLDج
 خ)hلا ل,جو ،ة�راh3لا ل,ج `م
 يهL6تو ،عو-Bلا ل,جو -#Xم
 نDنا. ة�3خو 5)نا83لا ل,nB اق3ش

 رDغ :ق3ش
 يضراو ندرلاا
 `جد b)ب

 (لبان ةLی-م :ب3غ
 �)جور ة34قو

 pلم 425 را8ملأا ل8Dه ل-عم
r,(ة)ل,ج/ ة)لهس :ة)ل,ج  :ة)لهس  يضارلاا ةع:  
 pنود 36663  ع#6Bلل ة)ل�لا ةحا]#لا
 :)ةh34,لا دراD#لاو نا=]لا( ة)نا=س تامDلعم
 ة#]ن 14978 نا=]لا د-ع
    %51 رN�Dلا ة,]ن
   %49 ثانلإا ة,]ن
 %39.5 ماع 15 `ع pهرا#عأ لقت `م ة,]ن
 %2.7 ماع 65 `ع pهرا#عأ -4¢ت `م ة,]ن
 4200 3سلأا د-ع
 3800 ة)L=]لا تا-حDلا د-ع
 %5 ة)ملأا ة,]ن
 -عn تاداهش ىلع `)لصاXلا ة,]ن
 يه)ج6Dلا

30% 

 %15 �34ع6ب( ل#علا `ع `)لrاعلا ة,]ن

 
6http://info.wafa.ps/pdf/Communities2017.pdf 

http://info.wafa.ps/pdf/Communities2017.pdf
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 §LرAف ¦eب ةuل�ل ينا�Qلا عW^Tلا لeلد

 )ءاdحلإا
 `م( يمX=Dلا عا8قلا يف `)لماعلا ة,]ن
 )يل�لا `)لماعلا عB#Dم

6.4% 

 %9 صا7لا عا8قلا يف `)لماعلا ة,]ن
  7نا=]لا لخ-ل ي])ئ3لا ر-d#لا

 فئاºو
 ة)مD=ح

 79لا لخاد  ةرا6Bلا  ةعاdLلا  ةعار¢لا 
 �3خلأا

 ةلماعلا �uیلاا •

 ع#6Bلا لخاد
 ع#6Bلا جراخ

 �3خلأا 79لا لخاد ع#6Bلاn ةX(8م r5اLم
 ةراBت فDºم ةعارز ل#علا لاBم

 تام-خو
 ةعاLص
 ف3حو

 ةراBت فDºم ةعارز
 تام-خو

 ةعاLص
 ف3حو

 فل76م يف لا#ع
 `ه#لا

109 105 208 231 30 220 225 638 557 
   2323 يل�لا عB#D#لا

 

�لا .2Peلا ةWlWeلاو ة�eة�  
 تلاصاTAلاو ق�Kلا •

o لاTuلا لخاKئeQeلل ةW^Tلا عQلا ( :ينا�T|uق رQ= هلاPuةس ( 
 -,عم 3)غ -,عم ة)])ئ3لا لخا-#لا ءا#سا

nXة-)ج ةلا nXةنا)ص ىلإ ةجا 
    ü ي])ئ3لا لخ-#لا

o ش� ) ةسPuهلا =Qق ( رT|uلا :ةeلخاuلا ق�Kلا ة�
 )pك( ةح6Dفم )pك( -,عم  8345لا عDن

nXة-)ج ةلا nXی ةنا)ص ىلإ ةجاDب -ج() �Dی لا سرDج- 
r3ی لا ة)عارز قDی لا -جD16 25 -ج 
r310 4 27 20 )يل=)هلا 789#لا لخاد( ة)لخاد ق 

o ش� ) ةسPuهلا =Qق ( رT|uلا :�Tleلا عم ة��اKلا ق�Kلا ة�
 )pك( ةح6Dفم )pك( -,عم n9ا3لا 8345لا pسا

nXة-)ج ةلا nXی ةنا)ص ىلإ ةجاDب -ج() �Dی لا سرDج- 
   1.5  يل=)ه- ناDهش عراش
    2.5 يل=)ه-ي])ئ3لا لخ-#لا

    4 اناr ة�3خ عراش
   0.8 0.8 ة)عاdLلا ةقL8#لا عراش

 

 
 يزكرملاینیطسلفلاءاصحلاازاھجىلعدامتعلاابةیداصتقلااةنجللا7
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 )يناeuم حQم (  :تلاصاTAلاAلقPلا •

 اهد-ع اهعقDم ةم-7لاعDن
 تا,�3#لا/تا)للآاد-ع

 عقD#لاnة3ف6D#لا
  ةم-7لا ما�6نا
 )يل� وأ يئ¢ج(

 اه6یافك

      ة4¢�3م تاصاn ةX8م
      ة)ع3ف تاصاn ةX8م
  ü   25 1 يلخاد ()ف3س 9خ
      يجراخ ()ف3س 9خ
  ü   4 1 ي]كات �6=م
      تا34فس ع#Bم
      ةصا7لا تارا)]لا فقاDم
 .د-ح ؟ماعلا لقLلا ©8Dخ اهلdت لا r5اLم cلاLه له -

 3),�لا ل,Bلا ةقL8م 5%
 
 د-ح ،اعفت3م ثداXDلا د-ع نا� لاح يف ؟)2022ةLس( ة)ضا#لا ةL]لا يف ة-ل,لا/ةLی-#لا يف تاق83لا ىلع ثداXDلا د-ع Dه ام -
 ؟ثداXDلا را�3ت `كامأ

 ي])ئ3لا عراhلا ىلع ر�3ت . ثداح 36
 
 ؟اه3)غ `م l3كأ ا4رو3م اماحدزا -هhت ي6لا r5اL#لا د-ح -
 `4واو-لا عراش / p.-قلا -B]#لا ةقL8م / راو-لا ةقL8مو -ل,لا 9سو

 

 :ةقا�لا •
o ه~لاKلا :ءا�T|uق ( رQ= ه~لاKءا�( 

 ة,]ن
 ة)8غ6لا
 ة)فا3غBلا

 ة)8غ6لا ة-م
 `م( ة)Lم¢لا

 ةعاس 24 لصا
 )مD)لا)ف

 ءا�3ه�لا ر-dم
 /-لDم/ة834ق(

rةلی-بةقا( 

 كلاه6سلاا ة)#ك
 ة,]نو 3Cهhلا

 يل¢L#لا كلاه6سلاا
 اهLم

 جا)6حلاا
 يلعفلا
 يلاXلا

 ةLس
 ءاhنلإا

 ءا3ش 3عس
 ©او Dل)�لا
 ر-d#لا `م

 ع)ب 3عس
 ©او Dل)�لا
 cله6]#لل

 ة834ق 24 98%
 ©او Dل)� 45

 ا34هشد3فلل
   0.62 

 ةراــــــــــــــــــــــــــــنإ
  عراhDلا

 %12 :ءا�3ه�لا يف -قافلا ة,]ن %100 :ة-,ع#لا عراhDلا ة)8غت ة,]ن

o تلاا|تلاا: 
 -)ج :ةدBDلا %98:ة)8غ6لا ة,]ن  يضرلأا فتاهلا ة=,ش
 -)ج :ةدBDلا %85:ة)8غ6لا ة,]ن :ة)8غ6لا ة,]ن bن63نلاا ة=,ش
 -)ج :ةدBDلا %98:ة)8غ6لا ة,]ن DCل7لا فتاهلا ة=,ش
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  :يl|لافK|لاAهاTeلا •
o لاTeها : 

 %15:-قافلاة,]ن pعن  لا  ة)لخا-ها)مة=,ش-جDی
 ة,ـــــــــــــــــــــــــــ]ن
 ة)8غ6لا
 ة)فا3غBلا

 ةـــــــــــ)8غ6لا ة-ـــــــــــم
 ة)Lم¢لا
 وأ ا)عD,ـــــــــــــــــــــــسأ(
 )ا34هش

 (لBم/تو3=م(-ــــd#لا
 3ـــــkب/ ك63ـــــhم تام-ـــــخ
 عـــــــــــــــ#ج راـــــــــــــــnآ/صاخ
 )cلذ 3)غ/را8مأها)م

 كلاه6ـــسلاا ةـــ)#ك
 ة,ـــــــ]نو 3Cهـــــــhلا
 كلاه6ــــــــــــــــــــــــــــــسلاا
 اهLم يل¢L#لا

 جاـــــــــ)6حلاا
 يــــــــــــــــــلعفلا
 يلاXلا

 ةLـــــــــــــــــس
 ءاhنلإا

 ءا3ــــش 3عــــس
 3ــــــــــــــــــــــــــــــ6#لا
 `ـم �ع=#لا
 ر-d#لا

 عـــــــــــ)ب 3عـــــــــــس
 63#لا
 �ـــــــــــــــــــــــــــع=#لا
 cله6]#لل

95% 

 عD,سا/مDی2
 اف)ص
 عD,سا/مDی1
 ءا6ش

 كh63م تام-خ (لBم
 راnا/`جد b)ب عم
 ها)م ع#ج راnا/ةصاخ
 را8ما

 د3ف/63ل 120
 ا)مDی

 63ل120
 ا)مDی د3ف/

2009
 م

 لق)ش 2.5
 رداdم `م
 ة)تاذ

 )10-1( `م
 4 عفد 6pی 3م
 لق)ش

 )مDی/3م( 5ف-6لا ل-عم بh3لل حلاص 3)غ بh3لل ةXلاص ءا#لا `)ع pسا
    ü اناr ة�3خ– اقDفلا `)علا
    ü اناr ة�3خ– ا6X6لا `)علا

    ü 3),لا �عش `)ع
o لا|Kلا ف|lي: 

r3ل67لا قJ ها)م `م 
 يdXلا فd3لا

 مD)لا يف ةL6B#لا ة)#�لا  % ة)صا6dما 3فح  % يXص ف3ص ة=,ش 

   رDجاس Cداو يف غ3فت ح�ن ةرا)س ة)ئاهLلا Jل67لا `كامأ
 pعن  لا  ؟ة)قLت ةX8م -جDی له
 تا�حلام ة)#)#6dلا ةع]لا ةلاXلا/اهعضو ةX8#لا ةءافك ()سأ6لا ةLس  ةX8#لا عقDم
      
 _ _ _ _ _ _ _ _)حضو( :pعن          لا      ؟ة-ل,لا/ةLی-#لا يضر لاا يف تا6DrL]#لل ةمداع ها)م `م Jل67لا 6pی له

  :ة�ل|لا تاXافPلا •
r3لا ع#ج قLلا تا.افd3�6ت عم ةلو3ت  ة8غاض تارا)س   ة,لDو-ی  رC  لذ 3)غc 
  %2 %8 %90 ة)فا3غBلا ة)8غ6لا ة,]ن
  :ا)عD,سأ ع#Bلا تا3م د-ع
2 

 يفا� 550 :اه6یاف�و تا4واXلا د-ع CراBت 3هش/15      يل¢Lم 3هش/12 :ة)مD)لا ع#Bلا مDسر

 ي#)لقإ,=م  يئاhDع,=م  ع#6Bلا,صا7,=م  ة,لdلاتا.افLلاd#Lل67لاLكامأ
r34ل67لا ةقJ لا `مLتا.اف 
  ة,لdلا

  :)د-ح( cلذ 3)غ  `فد ق3ح 

   )ي8Xس ()ل( داDلا عافتراp  nنود 5 �=#لل ة)لاXلا ةع]لا
  يلاXلا يلعفلا جا)6حلاا

 :)د-ح( تام-خ (لBم  صاخ عا8ق  ة)لX#لا ةk)هلا (لBم  ل,ق `م را-ت ةم-7لا
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 :دا|Wقلاا  .3

 :تامruلاو ةرا^Wلاو ةعاP|لا •
 تآLh#لا

 )ءاdحلإا �34عت �]nXد-Xت(
 `)لماعلا د-ع اهد-ع

 اه)ف
 اهعقDم

  323 8 ة)عار¢لا تآLh#لا
  142 30 ة)عاdLلا تآLh#لا
  0 0 ة)حا)]لا تآLh#لا
  50 3 ة)ئاhنلإا تاعاdLلاn ةقلع6#لا تآLh#لا

  145 81 ة)تام-7لا تآLh#لا
  302 285 ة4را6Bلا تآLh#لا
  0 0 كLD,لا

  :راثلآاو ةحاQeلا •
 :اهؤا#سأ اهعDن اهد-ع ة)])ئ3لا ة34ثلأا عقاD#لا

 ¢)#6لا تاذ ل#h. ا#n( ة)])ئ3لا ة)حا)]لا عقاD#لا
 )ها)#لا نD)عو شا3حلااو تلالاrلإا� يع),8لا

 نD)عو ة�3خ 1
 ءام

  ا6)ب 3فك
rفلا اناDةق  
r6لا اناX6ى 

   0 ة)حا)]لا �تا=#لا د-ع
   0 قداLفلا د-ع
   p 0ئاقلا هعضDل فصوو ي47را6لا ¢�3#لا ةحا]م

 

 : ةعارpلا •
o لاkKلا ةوpعارeة 

 0 :ت-جو نا را-Bلا فلخ اهLم pنود p  04180نود/ة)عار¢لا يضارلاا ةحا]م8
 )     اه#ها ةl#3م راBشا pنود -و ،c)6سلاب b)ب pنود -اهLم( pنود  -جDی لا  pنود/ة4و3#لا ة)عار¢لا يضارلاا ةحا]م
 ةl#3م راBشا pنود 7000و ،c)6سلاب b)ب pنود -اهLم(pنودp  18040نود/ة)لع,لا ة)عار¢لا يضارلاا ةحا]م

 ))خلا .. 3)عش و ح#ق( ة)لعn ل)صاXم D11040ن46D¢لااه#ها
  pنود p 1000نود/حلا6dسلال ةلباقلا يضارلاا ةحا]م
 %68 ة)عار¢لا ق83لا ة)لاd.ا \-م

o لاkKلا ةوleAناeة: 
 تا�حلام سوؤ3لا د-ع عرا¢#لا د-ع عLDلا

  1000 12 راقnلأا
  13200 250 ماLغلأا
  40300 26 ضا)ب , pحلا جاجد
  348  لXن

 
 ةیداصتقلااةنجللاردصملا8
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o لاTصاعK لاوTلاو لتا�^Tعeتا: 
 ةلماعلا ة)عار¢لا تا)نواع6لاو تا)ع#Bلا د-ع لتاh#لا د-ع 3صاع#لا د-ع

1 0 1 
o خuتامpعارeی لا : ةAجu 

 لD4#ت -34,تو `4¢7ت ع)dLت ف)لغتو ةk,عت D45]ت داشرإ عLDلا
 0 0 0 0 0 0 ر-d#لا
 0 0 0 0 0 0 ة.اف�لا

o خuب تامe�KLة:  
 ةصاخ ة834)ب ةدا)ع ة83),لاو ةعار¢لا ة3ئاد  ر-d#لا
 1 0 ة)8غ6لا ة,]ن

o لاT|لا رداKئeQeلل ةTeلا هاTQWruلا يف ةمpةعار : 
 ةقا8لا اهد-ع )%(ة,]Lلا ر-d#لا

 ة)جا6نلإا
 ع#6Bلل ة,]Lلاn عقD#لا ة)�ل#لا

 ع#6Bلا جراخ ع#6Bلا لخاد ةماع ةصاخ  
     •   %98 را8مأ ها)م
       0 ة4زاDترا راnأ
       0 9ع)باLی

 : ةمTQWruلا ةeعارpلا تاeللآا •
 \3خأ تا)لا -)#]تو شر تلآا ةداdح ةراNب ر6Dكا3ت عLDلا
  3 1 0 0 65 د-علا

  صاخ صاخ   صاخ )ينواعت ،صاخ ،ماع( ة)�ل#لا
 

 :يعاWTجلاا عضAلا .4
 )يناeuم حQم رT|uلا ( :ةl|لا •

 \6D]#لا عLDلا
 تاعاس د-ع
 ةم-7لا 3فDت

 ا)مDی

 ف)6dLلا
 يلود يلهأ يلXم يلهأ صاخ  يمD=ح /ماع

 د-علا
 + ةلDفrو ةمDمأ + ماع �r( ل#hت ةدا)ع
 )ة)Lس ةXص + 76,3م

  9س6Dم

 7: يمX=Dلا
  تاعاس
 24: صا7لا

 ةعاس

1 3   

 ةعشأ( لولأا -L,لا ىلإةفاضلإاn ل#hت ةدا)ع
+rDراÊ + 6خا تادا)عdماو-ب تاصا 
 )يئ¢ج

--      

      - ةعاس 24ماو-ب تا7ddت + فص6D]م
      --- ةصاخو ةماع تا)ف6h]م
      -- ة)7ddت ةدا)ع – ةعشأ صاخ ي,r ¢�3م

 
 .تا5@ل3لا قو@?ص =>;: 9ع ن6نا5 ع3ن ل-هأت ا-لاح ()ی9
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 :يعاWTجلاا عضAلا .4
 )يناeuم حQم رT|uلا ( :ةl|لا •

      -- تا)ف6h]#لا يف ة3سلأا د-ع يلا#جإ
   16 1   ءا,rلأا د-ع يلا#جإ
   25    يdXلا عا8قلا يف `)لماعلا د-ع يلا#جإ
 `م ة)dXلا تام-7لا ىلع لXdDلا `كامأ

 لDصDلا ة)نا=مµو ينا=]لا ع#6Bلا جراخ
 اه)لا

  
 تا-فH(Iم
  Mلبان ة?ی@م

   

 

 =eلعWلا •
 د-ع بلا8لا ةلح3#لا ةسر-#لا pسا

 `)سر-#لا
 ف3غلا د-ع

 ة)فdلا
 د-ع

 ثانا ر�Dذ DCناث يساسأ ةضور تا76,3#لا
 ü   577 26 16 2   ثانلإل ةD4ناlلا 4cرDف b)ب ةسر-م
 ü  400  23 15 2   رN�Dلل ةD4ناlلا 4cرDف b)ب ةسر-م
 ا)لعلا ة)ساسلاا 4cرDف b)ب ةسر-م
 )ة)لاغت3,لا( ثانلإل

 ü    602 20 13 2 

 ü    617 29 22 2  ثانلإل ة)ساسلاا 4cرDف b)ب ةسر-م
 ا)لعلا ة)ساسلاا 4cرDف b)ب ةسر-م
 رN�Dلل

 ü   499  26 16 2 

 ü   452  23 16 0  أ رN�Dلل ة)ساسلاا 4cرDف b)ب ةسر-م
 رN�Dلل ة)ساسلاا 4cرDف b)ب ةسر-م

 ب
 ü   120  8 4 0 

 ü   278 104 18 16 0  ة8ل76#لا `4زاX3لا ةX,ص ةسر-م
    ü   123 99  ةصا7لا فراع#لا ل)ج ةسر-م
  ü    25 20 2 2 ةقh3#لا (#hلا ةضور
  ü    35 35 3 2 `ی-لا حلاص ةضور
  ü    23 17 3 2 رPAلا عئلا¥ ةضور
  p ü    110 90 3 2یافلا ةضور
  ü    40 25 3 2 فسAی =عاKب ةضور
  ü    35 25 3 2 ينافhP ناQغ ةضور
  ü    50 47 3 2 لملاا داور ةضور
  ü    20 18 3 2 ةاleلا رAن ةضور
 ة,ل8لا د-ع ة)ل�لا/ةعماBلا pسا

 u 450هاعTلاو تاعما^لا بلا¥ دuع
 100 ةA¥Peلا حا^Pلا ةعماج
 L¦ 15زeKب ةعماج
 250 ةحWAفTلا سuقلا ةعماج
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 =eلعWلا •
 20 ةKL�eملاا ةK�eعلا ةعما^لا
 15 �رA@خ ةعماج
 25 ةضوKلا ةeلك
 e¶ 25لPuعلا ةeلك
 Dr`،  450لا تاعماج يف نDسر-ی `یNلا بلا8لا عB#Dم
 جراخ `م ة)#)لع6لا تام-7لا ىلع لXdDلا `كامأ
 اه)لا لDصDلا ة)نا=مµو ينا=]لا ع#6Bلا

 (لبان

 :تاeعT^لاو ةضاKLلاو ةفاقkلا •
 اه6)لاعف \-مو يلاXلا اهعضو p))قت د-علا لاB#لا

  5فا3مو �علام هdقLی و ف)عض هrاhن ..لD,قم 1 ة)ضا4ر CداDن
 -)ج 3 ةD4]ن تا)ع#ج
 ءيس 2 ة)فاقث ¢كا3م
 -)ج 1 لافrأ ¢كا3م
 -)ج 1 ة,6=م
  0 ف6Xم
 9س6Dم 2 ةماع ةق.-ح
 CداLلل عnات 1 يضا4ر �علم
 -)ج ناDید 11 + حا3فا تلااص 4 ةماع ةعاق
  0 \3خأ

 :·Kخا ةماع MفاKم •
 تا�حلام د-علا 5ف3#لا pسا

 -)ج 8 -جا]م
  0 (ئاLك
 ة-)جو ةم-67]م ة)ناlلا اما ةم-67]م 3)غ و ةkل6#م 1 2 3باقم
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 :ةeلهأ تاQسUم •
 تا�حلام اهل#ع لاBم ة]س�#لا pسا

  يعا#6جا ،يفاقث ،يضا4ر يضا34لا 4cرDف b)ب Cدان
  ها3م ،p)لعت تاهملاا ةسر-م ة)ع#ج
  با,ش ،ةفاقث يم-ق6لا با,hلا داXتا

  p)لعت ،ها3م ،ةفاقث ة)نواع6لا 4cرDف b)ب ة)ع#ج
  ةلDفr لف8لا ة)#Lت ة)ع#ج
  ةأ3م ،يع8Dت ل#ع ،با,ش ةL[D4لا قا3شلاا ة)ع#ج
  ةأ3#لا ،ةفاقث L[DCلا ¢�3#لا
  با,ش ،ةفاقث يفاقlلا -Bما ¢�3م

 

 :euشKلا =�lلاو ةرادلإا .5

 :�رادلإا عضAلا •
 ه,ش ¢�3م  ي#)لقإ ¢�3م  تام-7لا ة)م3ه �]ح ينا=]لا ع#6Bلا ف)dLت

 ي#)لقإ
 ةرواBم  يلXم ¢�3م 

 ة.-لب يلX#لا X=pلا ةk)ه عDن
 13 يلX#لا X=pلا ةk)ه ءا�عأ د-ع
 40 `)#ئا-لا يلX#لا X=pلا ةk)ه يفDºم د-ع
 (لBم( ة�h63م (لاBم يف كh63ت له
 )8D43تو 9)78ت (لBم /تام-خ

 :pعن باBDلا نا� اذإ -ی-6Xلا ىج3ی
  ها)#لا ةم-n7 9قف `جد b)ب عم تام-خ (لBم pعن 

 :ةTeسر ةLرادإ MفاKم •
5فا3#لا د-علا  هتءاف� \-مو يلاXلا اهعضو p))قت   
  0 -34ب �6=م
  0 ة4راBت ةف3غ
  0 ة)�3ت ة34ی-م
  0 ةعارز ة34ی-م
  0 ةXص ة34ی-م

  0 ة)عا#6جا نو�ش ة34ی-م
  0 ة)لخاد �6=م
  0 ين-م عافد
 -)ج 1 ة3rش 3ف7م
  0 ة)ع3ش ة#=Xم
  0 حلص ة#=Xم

  0 خل]م
  0 ة,]ح
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o لاTr�� هلاeيل�: 
 لا p 2011عن :5ی-6dلا ةLس ،pعن قداdم يل=)ه 789م -جDی له
 pنود p( 36663نود( ع#6Bلل ة)ل�لا ةحا]#لا
 pنودp( 4658.36نود( يل=)هلا 789#لا ةحا]م
 )يل=)هلا لخاد( 9 )خلا...،شا3حا ،5ئا-ح( ءا7�3لا ةحا]#لا
 3438.7 ة)L=]لا يضارلاا ةحا]م
 333 ة)عاdLلا يضارلأا ةحا]م
 330.68 ة4را6Bلا يضارلأا ةحا]م
 667 تلاصاD#لاو ق83لل ةم-67]#لا يضارلأا ةحا]م
 :)تاLDس ع�رأ 3خلآ ة¢LB#لا ع4راh#لا ةفل�ت( ة)لX#لا ةk)هلل ةحا6#لا  ة.دا#لا تا)نا=ملإا

 

 )لق&ش( ة9bj=لا عKراR=لا ة=&ق ة9^لا
 2769442 )2018(ىلولاا
 889800 )2019(ة&ناBلا
 1475285 )2020(ةBلاBلا
 5692320 )2021(ةع[ا<لا
 1221400 )2022(ة^ماdلا

 12048247 عb=0=لا
 

o ع.را�6لا 
 ة3)خلأا تاLDس ع�رلأا للاخ ة¢LB#لا ع4راh#لا

 
 ر-dم ل� ة,]نو لD4#6لا رداdم ) لق)ش( ة)نا¢)#لا

2018 
 
 

-p  MF-MLOGقر ءا8ع- ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
017/2018 

1201854.01 
 يلXم p=حو ة.-ل,لا

-p  MDPIICIقر ءا8ع- ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
0423028-01 

363662 
 يلXم p=حو ة.-ل,لا

  ة.-ل,لا 47638.0 2018 ها)#لا ة=,ش مزاDل -4رDت
 ة.-ل,لا 100176.5 2018 ماعل ءا�3ه�لا ة=,hل مزاDل -4رDت
 b)ب ة-لب يف لXDم �)�3تو ءا�3ه�لا ة=,ش ع)سDت عوh3م
 4cرDف

275300 
 ة)ناnا)لا ة)لl##لا

 ة.-ل,لا 240340 ة)لخاد قh5 r3ل تا)لا ل#ع ءا8ع
 ة.-ل,لا 4c 190471.5رDف b)ب ة-لب يف ة-ناسو ة.داع نار-ج ءاhنإ
 عوh3#لا يضارلأا ثاnXأ ¢�3مو ة.-ل,لا 350000 ىلولأا ةلح3#لا – pك13 لn8D ة)عارز قr3 5ش عوh3م
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o ع.را�6لا 
 L-CلDهلا

2019 
 

 تا.-ل,لا ضا3قاو قو-Lصو ة.-ل,لا 550000 تا.-ل,لا قو-Lص
 عراhلاو `4زاX3لا ةX,ص ةسر-م عراش يف ةرا,ع ءاLب عوh3م
 اناr عراشو ©D#ل¢لا -B]م ىلا Cد�#لا

48800 
 ة.-ل,لا

 -4رDتو 4cرDف b)ب ة.-ل,ل ةعnا6لا ةماعلا ة,6=#لا ل)هأت عوh3م
 )تا�Dعلا pعد عوh3م( ة)سا3rقو �6ك

37500 
 GIZ عم نواع6لاn يلX#لا X=pلا

 b)ب يف 3م500 ةعس ين-عم ها)م نا¢خ �)�3تو -4رDت
 4cرDف

  ة34)7لا لا#علاا ةk)ه 88500

 ة.-ل,لا 23000 ةB34ح ع)با3م راDسأ عوh3م
 ة.-ل,لا 72000 ها)#لا ة=,hل 9غض �ف7م �)�3ت
  لاDج ة�3ش 4c 70000رDف b)ب ة-لب ةدا)ع ل)هأت عوh3م

2020 
 
 

 ة.-ل,لا 192549.89 ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
 تا.-ل,لا ضا3قاو قو-Lصو ة.-ل,لا 4c 752000رDف b)ب ة.-لب حلاdل تا.افن تارا)س -4رDت
 تا.-ل,لا ضا3قاو قو-Lصو ة.-ل,لا 4c 54768رDف b)ب ة.-لب حلاdل -ی-ح تا4واح -4رDت
  ة.-ل,لا 31285 ة)�3غلا ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
 ة.-ل,لا 46831.7 ةB34ح ع)با3م راDسأ عوh3م
 ة.-ل,لا 86260 ة)لخاد قh5 r3ل تا)لا ل#ع ءا8ع
 يLLح باهش لا#علاا لجر `م ع3,ت 270000 )ة-ل,لا لخ-م( �)ح3ت سDق
 b)ب ة-لب يف لXDم �)�3تو ءا�3ه�لا ة=,ش ع)سDت عوh3م
 تا4Bر-لا 4cرDف

41590 
 ة.-ل,لا

 
 

2021 
 تا.-ل,لا ضا3قاو قو-Lصو ة.-ل,لا 201805.64 )ةnاdXلاو ة3,ق#لا عراش( ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
 يلX#لا X=pلاو ة.-ل,لا 1526126.32 )3),لا �عشو ة)قh3لا( ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
 ة.-ل,لا 2189820.92 ) اd(34ق داوو ب¢علا ةلخ ( ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
 ة.-ل,لا 115500 2021 ها)#لا ة=,ش مزاDل -4رDت
 ة.-ل,لا 220828 2021 ءا�3ه�لا مزاDل -4رDت
 ة.-ل,لا 48810 ة)لخاد قh5 r3ل تا)لا ل#ع ءا8ع
 تا.-ل,لا ضا3قاو قو-Lصو ة.-ل,لا 860000  )ةلماع C-یا ل)غhت ( -)ف�D عوh3م
 ة)عار¢لا ةثاغلإا 35000  للاهلا ملاس ل¢Lم �ناC nBدا6Lسا را-ج ءاLب
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o ع.را�6لا 
 ة.-ل,لا 236753.16 )رD#س ةلخدو جفلا باn( ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
 ة.-ل,لا 40794.24 ) اd(34ق داو يع3فت ( ة)لخاد قr3 -),عتو ل)هأت
 ة.-ل,لا 4c  216881.54رDف b)ب ة-لب لخ-م ل)هأت

2022 
 ة.-ل,لا 241000 2022 ها)#لا ة=,ش مزاDل -4رDت
 ة.-ل,لا 220000 2022 ءا�3ه�لا مزاDل -4رDت
 ة.-ل,لا 72750 ة)لخاد قh5 r3ل تا)لا ل#ع ءا8ع
 فا6كا نrDا�و هفصرا ةنا)صو ل)هأت ( -)ف�D عوh3م
  )ة-ناس نار-جو

384000 
 تا.-ل,لا ضا3قاو قو-Lصو ة.-ل,لا

 ة)عار¢لا ةثاغلإا D  134000ل)� 3 ة)عارز قr3 5ش
 ةراقLلا ضDح ب¢علا ةلخ r345 يف ةB34ح ع)با3م ءاLب
 / 4cرDف b)ب ة-لب يف اd(34ق داو يف تارا,ع �)�3تو -4رDتو
 (لبان

115250 
 ة.-ل,لا

 4cرDف b)ب ة-لب يف ةفل76م r5اLم يف راDسا ءاLب ضو3ع
 (لبان/

74400 
 ة.-ل,لا
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 ةU$Vلاو ةقاعلاا uوذو ةأ67لاو با�Uلل ة$ل-�6لا ةL6$;لا ىلع اه7ثأو ا(اKقلا روtج ل$ل5ت : )4( 8ف7م

�WPTAلا لا^Tلا  

قلا
@eلا ةWPTALة 

�Qم/با�سا( رو¸ج� تا
 )ةe@قلا

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

�لاو ةأTKلا ىلع ةصاخوeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

 �وذ ىلع ةصاخو
�لاو ةقاعلااeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح

�لاو ةأTKلا ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح
�لاو ةقاعلاا �وذ ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

�لا لا^مeلاو ة��Peلا ةWlWeة 

عض
ق83لل ة)6X6لا ة)L,لا ف اD#لاو 

لاص
.ةماعلا ت  

 ةLD4ـــس ةنا)ـــص -ـــجDی لا •
 .ق83لل
 3ـــــــــ)غ عراDـــــــــhلا ةعـــــــــس •

 ماــحدزا �,ــ]تو ة,ــساLم
 `ــــم 3ــــ)�l يــــف Cرو3ــــم
 .تاقولأا
 3ـــــــــــــــــــصاLعلا Jـــــــــــــــــــقن •

 ق3ــــــ8لا يــــــف ةــــــ)ل)#�6لا
 JخاDـــــــــــــــــــhلا لـــــــــــــــــــlم
 .ةفصرلأاو ة4رو3#لا
 عــــــــــ#Bم دDــــــــــجو م-ــــــــــع •

 .تاجا3ك
 �ـــــــــتا=م دDـــــــــجو م-ـــــــــع •

 يــف يفاــ� ل=ــnh يــ]�ت
 .ة-ل,لا

 ةــ)6X6لا ةــ)L,لا فعــض 3ث�ــی
 ةــماعلا تلاــصاD#لاو ق3ــ8لل

 ماــع ل=ــrL(` nhاDــ#لا ىــلع
 3ث�ــــی �ــــ)ح ةأ3ــــ#لا ةــــصاخو
 لــــــق6Lلا ةــــــ)ل#ع ىــــــلع ا,لــــــس
 3فDـت ةـ)حان `م ة-ل,لا لخاد
 ةـــــــ)حان `ـــــــمو تلاـــــــصاD#لا
 5ـــــ)عت يـــــ6لا ق3ـــــ8لا ةـــــ)عDن
 .لق6Lلا ة)ل#ع

 ةـ)6X6لا ة)L,لا فعض 3ث�ی
 تلاـــــــــــــــصاD#لاو ق3ـــــــــــــــ8لل
 `)rLاDـــــــ#لا ىـــــــلع ةـــــــماعلا
nhوذ ةــــصاخو ماــــع ل=ــــC 
 ا,لــــس 3ث�ــــی �ــــ)ح ةــــقاعلاا

 لـــخاد لـــق6Lلا ةـــ)ل#ع ىـــلع
 3فDــــــت ةــــــ)حان `ــــــم ة-ــــــل,لا
 ةـــــ)حان `ـــــمو تلاـــــصاD#لا
 5ـــ)عت يـــ6لا ق3ـــ8لا ةـــ)عDن
 .لق6Lلا ة)ل#ع

 ةــــــــــ)L,لا فعــــــــــض 3ث�ــــــــــی
 ق3ــــــــــــــــــــــــ8لل ةــــــــــــــــــــــــ)6X6لا
 ىـلع ةماعلا تلاصاD#لاو
 ماـــــــع ل=ـــــــrL(` nhاDـــــــ#لا
 �ـــــ)ح با,ـــــhلا ةـــــصاخو
 ةــــ)ل#ع ىــــلع ا,لــــس 3ث�ــــی
 `ــــم ة-ــــل,لا لــــخاد لــــق6Lلا
 تلاـــصاD#لا 3فDـــت ةـــ)حان
 ق3ـ8لا ةـ)عDن ة)حان `مو
 لق6Lلا ة)ل#ع 5)عت ي6لا

 ةـــــــ)L,لا `)ـــــــ]Xت ةـــــــ)ل#ع نا
 تلاـصاD#لاو ق83لل ة)6X6لا
 ىـــلع اـــnاB.ا 3ث�)ـــس ةـــماعلا
 نا �ـ)ح ة-ـل,لا لخاد لق6Lلا
 `)ـــ]Xتو تلاـــصاD#لا 3فDـــت
 لهــ]. نأ هنأــش `ــم ق3ــ8لا
 `)rLاDــــــــــ#لا \-ــــــــــل لــــــــــق6Lلا
 .ةأ3#لا ةصاخو

 ةـــــــ)L,لا `)ـــــــ]Xت ةـــــــ)ل#ع نا
 تلاـصاD#لاو ق83لل ة)6X6لا
 ىـــلع اـــnاB.ا 3ث�)ـــس ةـــماعلا
 نا �ـ)ح ة-ـل,لا لخاد لق6Lلا
 `)ـــ]Xتو تلاـــصاD#لا 3فDـــت
 لهــ]. نأ هنأــش `ــم ق3ــ8لا
 `)rLاDــــــــــ#لا \-ــــــــــل لــــــــــق6Lلا
 ةقاعلاا Cوذ ةصاخو

 ةـــــ)L,لا `)ـــــ]Xت ةـــــ)ل#ع نا
 ق3ـــــــــــــــــــــــــــ8لل ةـــــــــــــــــــــــــــ)6X6لا
 ةــــــــــــــــماعلا تلاــــــــــــــــصاD#لاو
 لــق6Lلا ىــلع اــnاB.ا 3ث�)ــس
 3فDـت نا �)ح ة-ل,لا لخاد
 `)ـــــــــــــ]Xتو تلاـــــــــــــصاD#لا
 لهـ]. نأ هنأـش `م ق83لا
 `)rLاDــــــــ#لا \-ــــــــل لــــــــق6Lلا
 .با,hلا ةصاخو



 

�WPTAلا لا^Tلا  

قلا
@eلا ةWPTALة 

�Qم/با�سا( رو¸ج� تا
 )ةe@قلا

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

�لاو ةأTKلا ىلع ةصاخوeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

 �وذ ىلع ةصاخو
�لاو ةقاعلااeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح

�لاو ةأTKلا ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح
�لاو ةقاعلاا �وذ ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

عض
ام-خ ف

 ة)6X6لا ة)L,لا ت
م 3فDت م-عو ها)#لا ة=,hل

dردا 
 .ها)م

 هاــــــــ)#لا لDــــــــصو م-ــــــــع •
 .ةعفت3#لا r5اL#لل
 هاـ)م تانا¢خ دDجو م-ع •

 .ة)فا� ة4زاDترا راnآو
 يفاـ�لا pع-لا 3فDت م-ع •

 ةــــ)6X6لا ةــــ)L,لا D43ــــ68ل
 .ها)#لا ة=,hل

 ةــ)L,لا تام-ــخ فعــض 3ث�ــی
 م-ـــعو هاـــ)#لا ة=,ـــhل ةـــ)6X6لا
 ل=ــــnh هاــــ)م رداــــdم 3فDــــت
 ل=rL(` nhاD#لا ىلع ي,لس
 ةأ3#لا ةصاخو ماع

 تام-ـــــــــخ فعـــــــــض 3ث�ـــــــــی
 هاـ)#لا ة=,ـhل ة)6X6لا ة)L,لا
 هاـــ)م رداـــdم 3فDـــت م-ـــعو
nhىــــــــــــــلع ي,لــــــــــــــس ل=ــــــــــــــ 
 ماـــــــــع ل=ـــــــــrL(` nhاDـــــــــ#لا
 .ةقاعلاا Cوذ ةصاخو

 تام-ـــــــخ فعـــــــض 3ث�ـــــــی
 ة=,ــــــــhل ةــــــــ)6X6لا ةــــــــ)L,لا
 3فDــــــــــــت م-ــــــــــــعو هاــــــــــــ)#لا
 ل=ـــــــــnh هاـــــــــ)م رداـــــــــdم
 `)rLاDــــــ#لا ىــــــلع ي,لــــــس
nhةـــــــــصاخو ماـــــــــع ل=ـــــــــ 
 .با,hلا

 D43ـــ8تو b)ـــ]Xت ةـــ)ل#ع نا
 ةــــــــــ)6X6لا ةــــــــــ)L,لا تام-ــــــــــخ
 3)فDــــــــــــتو هاــــــــــــ)#لا ة=,ــــــــــــhل
 ة-ـــــل,لا يـــــف هاـــــ)#لل رداـــــdم
 ىــــــــــــــلع اــــــــــــــnاB.ا 3ث�6ــــــــــــــس
 ماــــــــــع ل=ــــــــــrL(` nhاDــــــــــ#لا
 .ةأ3#لا ةصاخو

 D43ـــ8تو b)ـــ]Xت ةـــ)ل#ع نا
 ةــــــــــ)6X6لا ةــــــــــ)L,لا تام-ــــــــــخ
 3)فDــــــــــــتو هاــــــــــــ)#لا ة=,ــــــــــــhل
 ة-ـــــل,لا يـــــف هاـــــ)#لل رداـــــdم
 ىــــــــــــــلع اــــــــــــــnاB.ا 3ث�6ــــــــــــــس
 ماــــــــــع ل=ــــــــــrL(` nhاDــــــــــ#لا
 .ةقاعلاا Cوذ ةصاخو

 D43ـ8تو X[(bت ة)ل#ع نا
 ةــــــــ)6X6لا ةــــــــ)L,لا تام-ــــــــخ
 3)فDــــــــــتو هاــــــــــ)#لا ة=,ــــــــــhل
 ة-ــــل,لا يــــف هاــــ)#لل رداــــdم
 ىــــــــــــلع اــــــــــــnاB.ا 3ث�6ــــــــــــس
 ماـــــــــع ل=ـــــــــrL(` nhاDـــــــــ#لا
 .با,hلا ةصاخو

عض
امDقم ف

لا ت
dXو ةماعلا ةµةراد 

ا.افLلا ةم-خ
لا ت

dة,ل.  

 ةـــــ)6X6لا ةـــــ)L,لا فعـــــض •
 تاــــــ.افLلا عــــــ#ج ماــــــ�Lل
 .ة,لdلا
 يXــdلا يعDــلا فعــض •

 .يk),لاو

 تاــــــــــمDقم فعــــــــــض 3ث�ــــــــــی
 ةــم-خ ةراداو ةــماعلا ةXــdلا
 ا),لـس ا3)ثأـت ة,لdلا تا.افLلا

 ةXــــــــــــdلاو ةــــــــــــk),لا ىــــــــــــلع
 ،ةأ3ـــ#لا ةـــصاخو  `)rLاDـــ#لل

 راــــــــــــــ6hنا داد¢ــــــــــــــی �ــــــــــــــ)ح
 .ةk),لا ثDلتو ضا3ملأا

 تاــــــــمDقم فعــــــــض 3ث�ــــــــی
 ةراداو ةـــــــــــــماعلا ةXـــــــــــــdلا

 ة,لـــــــdلا تاـــــــ.افLلا ةـــــــم-خ
 ةـــــk),لا ىـــــلع ا),لـــــس ا3)ثأـــــت
  `)rLاDـــــــــــــــــ#لل ةXـــــــــــــــــdلاو
 ،ةــــــــــقاعلاا Cوذ ةــــــــــصاخو
 راــــــــــــ6hنا داد¢ــــــــــــی �ــــــــــــ)ح
 .ةk),لا ثDلتو ضا3ملأا

 تاــــــمDقم فعــــــض 3ث�ــــــی
 ةراداو ةـــــــــــماعلا ةXـــــــــــdلا

 ة,لـــــdلا تاـــــ.افLلا ةـــــم-خ
 ةــــk),لا ىــــلع ا),لــــس ا3)ثأــــت
  `)rLاDــــــــــــــ#لل ةXــــــــــــــdلاو
 �ــــ)ح ،با,ــــhلا ةــــصاخو
 ضا3ـــــملأا راـــــ6hنا داد¢ـــــی
 .ةk),لا ثDلتو

 تاـــمDقم `)ـــ]Xت ةـــ)ل#ع نا
 ةــم-خ ةراداو ةــماعلا ةXــdلا
 3ث�)ـــــــس ة,لـــــــdلا تاـــــــ.افLلا
nhا ل=ــــ.Bلا ىــــلع يباــــ,(kةــــ 
 .ةأ3#لا ةصاخو `)rLاD#لاو

 تاـــمDقم `)ـــ]Xت ةـــ)ل#ع نا
 ةــم-خ ةراداو ةــماعلا ةXــdلا
 3ث�)ـــــــس ة,لـــــــdلا تاـــــــ.افLلا
nhا ل=ــــ.Bلا ىــــلع يباــــ,(kةــــ 
 Cوذ ةــــــــصاخو `)rLاDــــــــ#لاو
 .ةقاعلاا

 تاـمDقم `)ـ]Xت ة)ل#ع نا
 ةراداو ةــــــــــــــماعلا ةXــــــــــــــdلا

 ة,لـــــــdلا تاـــــــ.افLلا ةـــــــم-خ
 ىـلع يباـB.ا ل=nh 3ث�)س
 ةــصاخو `)rLاDــ#لاو ةــk),لا
 .با,hلا



 

�WPTAلا لا^Tلا  

قلا
@eلا ةWPTALة 

�Qم/با�سا( رو¸ج� تا
 )ةe@قلا

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

�لاو ةأTKلا ىلع ةصاخوeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

 �وذ ىلع ةصاخو
�لاو ةقاعلااeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح

�لاو ةأTKلا ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح
�لاو ةقاعلاا �وذ ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

Wقلاا ةPTeت لا^م
 يلTlلا دا|

عض
ام-7لاو ة)6X6لا ة)L,لا ف

 .يعار¢لا عا8قلل ةم-ق#لا ت

 ها)#لا رداdم ة.دو-Xم •
 عاــــــــــ8قلل ةــــــــــ7dd#لا
 .يعار¢لا
 قDــــــــــــس 3فDــــــــــــت م-ــــــــــــع •

 .يعارز
 ق3ـــــــــــــــــــــ8لا فعـــــــــــــــــــــض •

 �ـــــــــــــــ)ح `مةـــــــــــــــ)عار¢لا
 لـــــــــــــــــــــ)هأتو اهد-ـــــــــــــــــــــع
 .دDجD#لا
 را#6lــــــــــــــسلاا فعــــــــــــــض •

 د-ـــــع �ـــــ)ح `#)عار¢ـــــلا
 .ة)عار¢لا تآLh#لا

 ةــ)6X6لا ةــ)L,لا فعــض 3ث�ــی
 عاــــ8قلل ةــــم-ق#لا تام-ــــ7لاو
 ىــــلع ا),لــــس ا3)ثأــــت يــــعار¢لا
 ةـــصاخو  `)rLاDـــ#لاو ةـــk),لا
 اــــقئاع ل=ــــh. �ــــ)ح ،ةأ3ــــ#لا
  ة3)غــــــــــdلا ع4راــــــــــhم ماــــــــــما
 تاـــL6B#لا D45ـــ]تو ةـــعار¢لل
 .ة)عار¢لا

 ةـ)6X6لا ة)L,لا فعض 3ث�ی
 عاــ8قلل ةــم-ق#لا تام-ــ7لاو
 ىـــلع ا),لـــس ا3)ثأـــت يـــعار¢لا
 ةـصاخو  `)rLاD#لاو ةk),لا
 ل=ـh. �ـ)ح ،ةقاعلاا Cوذ
 ع4راــــــــــــhم ماــــــــــــما اــــــــــــقئاع
 D45ــ]تو ةــعار¢لل  ة3)غــdلا
 .ة)عار¢لا تاL6B#لا

 ةــــــــــ)L,لا فعــــــــــض 3ث�ــــــــــی
 تام-ـــــــــــــــــ7لاو ةـــــــــــــــــ)6X6لا
 يـــعار¢لا عاـــ8قلل ةـــم-ق#لا
 ةــــk),لا ىــــلع ا),لــــس ا3)ثأــــت
 ةـــــــــــصاخو  `)rLاDـــــــــــ#لاو
 ل=ـــــــh. �ـــــــ)ح ،با,ـــــــhلا

 ع4راــــــــــhم ماــــــــــما اــــــــــقئاع
 ةــــــــــــــــــعار¢لل  ة3)غــــــــــــــــــdلا
 تاــــــــــــــــL6B#لا D45ــــــــــــــــ]تو
 .ة)عار¢لا

 ةـــــــ)L,لا `)ـــــــ]Xت ةـــــــ)ل#ع نا
 ةـــــ#ق#لا تام-ـــــ7لاو ةـــــ)6X6لا
 3ث�6ــــــــس يــــــــعار¢لا عاــــــــ8قلل
 `)rLاDـــــــــ#لا ىـــــــــلع اـــــــــnاB.ا
 ةأ3ـــ#لا ةـــصاخو ماـــع ل=ـــ�hو
 ماـما لاـB#لا اـهل ح)ـ6ی �)ح
 ةـــــــــ)عارز ع4راـــــــــhم D43ـــــــــ8ت

 .ة3)غص

 ةـــــــ)L,لا `)ـــــــ]Xت ةـــــــ)ل#ع نا
 ةـــــ#ق#لا تام-ـــــ7لاو ةـــــ)6X6لا
 3ث�6ــــــــس يــــــــعار¢لا عاــــــــ8قلل
 `)rLاDـــــــــ#لا ىـــــــــلع اـــــــــnاB.ا
 Cوذ ةــــصاخو ماــــع ل=ــــ�hو
 pــــــهل ح)ــــــ6ی �ــــــ)ح ةــــــقاعلاا
 ع4راـhم D43ـ8ت ماما لاB#لا
 .ة3)غص ة)عارز

 ةـــــ)L,لا `)ـــــ]Xت ةـــــ)ل#ع نا
 ةـــ#ق#لا تام-ـــ7لاو ةـــ)6X6لا
 3ث�6ــــــس يــــــعار¢لا عاــــــ8قلل
 `)rLاDــــــــ#لا ىــــــــلع اــــــــnاB.ا
 ةــــــــــصاخو ماــــــــــع ل=ــــــــــ�hو
 pـــــهل ح)ـــــ6ی �ـــــ)ح با,ـــــhلا
 D43ـــــــــــ8ت ماـــــــــــما لاـــــــــــB#لا
 .ة3)غص ة)عارز ع4راhم



 

�WPTAلا لا^Tلا  

قلا
@eلا ةWPTALة 

�Qم/با�سا( رو¸ج� تا
 )ةe@قلا

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

�لاو ةأTKلا ىلع ةصاخوeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

 �وذ ىلع ةصاخو
�لاو ةقاعلااeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح

�لاو ةأTKلا ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح
�لاو ةقاعلاا �وذ ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

ةeعاWTجلاا ةWPTeلا لا^م  

عض
ا34لا عا8قلل ة,ساL#لا ة)6X6لا ة)L,لا ف

 .يض

 يـــ6لا جما3ـــ,لا ةـــ.دو-Xم •
 تار-ق ة)#6Lب ةقلاع اهل
 يــــــــــف با,ــــــــــhلا تاــــــــــkف
 .ة-ل,لا
 تاــــــــــهج 3فDــــــــــت م-ــــــــــع •

 .ة#عاد
 تاــــــــــــ]س�#لا فعــــــــــــض •

 لاــBم يــف ةــ67dd#لا
 .ةضا34لا
 تاـــ]س�#لا د-ـــع Jـــقن •

 .ة-ل,لا يف ة)ضا34لا

 ةــ)6X6لا ةــ)L,لا فعــض 3ث�ــی
 ل=ـــــــــnh ةـــــــــضا34لا عاـــــــــ8قل

 `)rLاDــــــــــ#لا ىــــــــــلع ي,لــــــــــس
 3ـــ,6عت �ـــ)ح ةأ3ـــ#لا ةـــصاخو
 تاrاـLhلا pـها `ـم ةضا34لا
 يXـــــــــــــــــdلا 3)ثأـــــــــــــــــ6لا تاذ
 .ةأ3#لل يه)ف63لاو ي]فLلاو

 ةـ)6X6لا ة)L,لا فعض 3ث�ی
 ل=ـــــــnh ةـــــــضا34لا عاـــــــ8قل

 `)rLاDــــــــ#لا ىــــــــلع ي,لــــــــس
 ةــــــــــــقاعلاا Cوذ ةــــــــــــصاخو
 `ـــم ةـــضا34لا 3ـــ,6عت �ـــ)ح
 3)ثأـ6لا تاذ تاrاLhلا pها
 يـــــــــــــــــــــ]فLلاو يXـــــــــــــــــــــdلا
 ةقاعلاا CوNل يه)ف63لاو
 

 

 

 

 

 

 

 ةــــــــــ)L,لا فعــــــــــض 3ث�ــــــــــی
 ةــــضا34لا عاــــ8قل ةــــ)6X6لا
nhىــــــــــــلع ي,لــــــــــــس ل=ــــــــــــ 
 ةـــــــــــــــصاخو `)rLاDـــــــــــــــ#لا
 3ـــــــــ,6عت �ـــــــــ)ح با,ـــــــــhلا
 pـــــــــــــها `ـــــــــــــم ةـــــــــــــضا34لا
 3)ثأـــــــ6لا تاذ تاrاـــــــLhلا
 يـــــــــــــــــــ]فLلاو يXـــــــــــــــــــdلا
 .با,hلل يه)ف63لاو

 ةـــــــ)L,لا `)ـــــــ]Xت ةـــــــ)ل#ع نا
 ةـــــــضا34لا عاـــــــ8قل ةـــــــ)6X6لا

 \6Dـ]م `)ـ]Xت ىـلا Cد�)س
 ة)ـــــــ]فLلا ةXـــــــdلاو ةـــــــفاقlلا
 `)rLاDــــــــــــــــــ#لل ة.-ــــــــــــــــــ]Bلاو
 .ةأ3#لا ةصاخو

 ةـــــــ)L,لا `)ـــــــ]Xت ةـــــــ)ل#ع نا
 ةـــــــضا34لا عاـــــــ8قل ةـــــــ)6X6لا

 \6Dـ]م `)ـ]Xت ىـلا Cد�)س
 ة)ـــــــ]فLلا ةXـــــــdلاو ةـــــــفاقlلا
 `)rLاDــــــــــــــــــ#لل ة.-ــــــــــــــــــ]Bلاو
 .ةقاعلاا Cوذ ةصاخو

 ةـــــ)L,لا `)ـــــ]Xت ةـــــ)ل#ع نا
 ةــــــضا34لا عاــــــ8قل ةــــــ)6X6لا

 `)ـــــــــــ]Xت ىـــــــــــلا Cد�)ـــــــــــس
 ةXــــــdلاو ةــــــفاقlلا \6Dــــــ]م
 ة.-ـــــــــــــــــــــ]Bلاو ة)ـــــــــــــــــــــ]فLلا
 ةــــــــــــــــــصاخو `)rLاDــــــــــــــــــ#لل
 .با,hلا



 

�WPTAلا لا^Tلا  

قلا
@eلا ةWPTALة 

�Qم/با�سا( رو¸ج� تا
 )ةe@قلا

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

�لاو ةأTKلا ىلع ةصاخوeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

 �وذ ىلع ةصاخو
�لاو ةقاعلااeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح

�لاو ةأTKلا ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح
�لاو ةقاعلاا �وذ ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

عض
ا7شلأاn ةقلع6#لا ة)6X6لا ة)L,لا ف

Cوذ ص  .ةقاعلإا 

 جما3ـــــــــــب 3فDـــــــــــت م-ـــــــــــع •
 .ةقاعلإا CوNل ة)BهLم
 لــ)هأت ¢ــ�3م 3فDــت م-ــع •

 .ةقاعلاا CوNل
 pع-ـــــــــــلا 3فDـــــــــــت م-ـــــــــــع •

 3)فDـــ6ل يفاـــ�لا لـــD4#6لا
 للاــخ `ــم لــ#ع ص3ــف
 CوNـــــل ة3)غـــــص ع4راـــــhم
 .ةقاعلاا

 ةــ)6X6لا ةــ)L,لا فعــض 3ث�ــی
 Cوذ صا7ــــــشلأاn ةــــــقلع6#لا
 `)rLاDـــــــ#لا ىـــــــلع ةـــــــقاعلاا
nh=ةأ3#لا ةصاخو ماع ل. 

 ةـ)6X6لا ة)L,لا فعض 3ث�ی
 Cوذ صا7ــــشلأاn ةــــقلع6#لا
 `)rLاDـــــ#لا ىـــــلع ةـــــقاعلاا
nhوذ ةــــصاخو ماــــع ل=ــــC 
 اـقئاع ل=ـh. �ـ)ح ةقاعلاا
 pهتلاقLـــــــتو pه3�6ـــــــح ماـــــــما
 `#ـــض ةـــ)عا-بلاا pهتار-ـــقو
 .ةقاعلاا دو-ح

 ةــــــــــ)L,لا فعــــــــــض 3ث�ــــــــــی
 ةـــــــــــــــــــــقلع6#لا ةـــــــــــــــــــــ)6X6لا
nوذ صا7ــشلأاC ةــقاعلاا 
 ل=ــــــrL(` nhاDــــــ#لا ىــــــلع
 .با,hلا ةصاخو ماع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةــــــــ)L,لا D43ــــــــ8ت ةــــــــ)ل#ع نا
 صا7شلأاn ةقلع6#لا ة)6X6لا
 اـــnاB.ا 3ث�6ـــس ةـــقاعلاا Cوذ
 ماــع ل=ــrL(` nhاDــ#لا ىــلع
 .ةأ3#لا ةصاخو

 ةــــــــ)L,لا D43ــــــــ8ت ةــــــــ)ل#ع نا
 صا7شلأاn ةقلع6#لا ة)6X6لا
 اـــnاB.ا 3ث�6ـــس ةـــقاعلاا Cوذ
 ماــع ل=ــrL(` nhاDــ#لا ىــلع
 .ةقاعلاا Cوذ ةصاخو

 ةــــــ)L,لا D43ــــــ8ت ةــــــ)ل#ع نا
 ةــــــــــــــــــــــــقلع6#لا ةــــــــــــــــــــــــ)6X6لا
nوذ صا7ـــــشلأاC ةـــــقاعلاا 
 ىــــــــــــلع اــــــــــــnاB.ا 3ث�6ــــــــــــس
 ماـــــــــع ل=ـــــــــrL(` nhاDـــــــــ#لا
 .با,hلا ةصاخو



 

�WPTAلا لا^Tلا  

قلا
@eلا ةWPTALة 

�Qم/با�سا( رو¸ج� تا
 )ةe@قلا

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

�لاو ةأTKلا ىلع ةصاخوeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح

 �وذ ىلع ةصاخو
�لاو ةقاعلااeة� 

 يف ي�لQلا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا مuع لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح

�لاو ةأTKلا ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 ةصاخو اهعم لماعWلا لاح
�لاو ةقاعلاا �وذ ىلعeة� 

 يف يبا^Xلاا ةe@قلا Kثأ
 اهعم لماعWلا لاح
 با��لا ىلع ةصاخو

�لاوeة� 

 euشKلا =�lلاو ةرادلإا  لا^م

ام-7ل ة)X6ت ة)Lب 3فDت م-ع
Êرا8Dلا ت .ثرا�Dلا ةرادµو   

 تام¢ل6ـــــــــ]م 3فDـــــــــت م-ـــــــــع
 ةراداو ÊراDــــــــ8لا تام-ــــــــ7ل
 .ثرا�Dلا

 `ـملأا تامDقم فعض 3ث�ی
 ىــــــــلع ÊراDــــــــ8لاو ناــــــــملأاو
 ماــــــــــع ل=ــــــــــrL(` nhاDــــــــــ#لا
 .ةأ3#لا ةصاخو

 تاــــــــمDقم فعــــــــض 3ث�ــــــــی
 ÊراDــــ8لاو ناــــملأاو `ــــملأا

 ماـع ل=rL(` nhاD#لا ىلع
 .ةقاعلاا Cوذ ةصاخو

 تاــــــمDقم فعــــــض 3ث�ــــــی
 ÊراDـــ8لاو ناـــملأاو `ـــملأا

 ل=ــــــrL(` nhاDــــــ#لا ىــــــلع
 .با,hلا ةصاخو ماع
 

 

 

 

 ةــــــــ)L,لا D43ــــــــ8ت ةــــــــ)ل#ع نا
 ÊراDـــــ8لا تام-ـــــ7ل ةـــــ)6X6لا
 ة-ــــــل,لا يــــــف ثراDــــــ�لا ةراداو
 ىــــلع يباــــB.ا ل=ــــnh 3ث�ــــی
 ةأ3ــــــ#لا ةــــــصاخو `)rLاDــــــ#لا

 لــــــقتو `ــــــملأا pع)ــــــس �ــــــ)ح
 r3اـــــــ7#لا لـــــــقتو ىـــــــضDفلا
 3فDــــــت م-ــــــع `ــــــع ةــــــ#جاLلا

 .Êرا8Dلا تام-خ

 ةــــــــ)L,لا D43ــــــــ8ت ةــــــــ)ل#ع نا
 ÊراDـــــ8لا تام-ـــــ7ل ةـــــ)6X6لا
 ة-ــــــل,لا يــــــف ثراDــــــ�لا ةراداو
 ىــــلع يباــــB.ا ل=ــــnh 3ث�ــــی
 Cوذ ةــــــــــصاخو `)rLاDــــــــــ#لا
 `ـــملأا pع)ـــس �ـــ)ح ةـــقاعلاا
 لــــــــــــقتو ىــــــــــــضDفلا لــــــــــــقتو
 م-ــع `ــع ةــ#جاLلا r3اــ7#لا
 Êرا8Dلا تام-خ 3فDت

 ةــــــ)L,لا D43ــــــ8ت ةــــــ)ل#ع نا
 ÊراDـــ8لا تام-ـــ7ل ةـــ)6X6لا
 ة-ـــــل,لا يـــــف ثراDـــــ�لا ةراداو
 ىـــلع يباـــB.ا ل=ـــnh 3ث�ـــی
 با,ـhلا ةصاخو `)rLاD#لا

 لــــقتو `ــــملأا pع)ــــس �ــــ)ح
 r3اـــــ7#لا لـــــقتو ىـــــضDفلا
 3فDـــــت م-ـــــع `ـــــع ةـــــ#جاLلا

 .Êرا8Dلا تام-خ
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 �QPAلا فK|لا
 ة�eهلا
 ةeلTlلا

 ة�eهلا eKغ
 §�KLلا/ةeلTlلا

 ةeلTlلا ة�eهلا eKغ ةeلTlلا ة�eهلا

 ىلولأا

 ةeناkلا

 ةkلاkلا

 ةع�اKلا

م
@TAن  

 لlWTم

 ىWTPم

 دuح
 =Qقلا
 يPعTلا

 =سا
 ةه^لا

 اهرود
 Puب دuح
 ةنزاTAلا

 ةeTق
TهاTQلا

 ة
X 

1000
$ 

 ةه^لا دuح

 ةeTق
اTQلا

 ةTه
X 

100
0$ 

5 

 رلاود – )نD#�م + لX6#م( يل�لا عB#D#لا
 ي=34مأ

5493  
 

 
  

 

       2750 ي=34مأ رلاود – )هاL#6م( يل�لا عB#D#لا

 نD#�م + لX6#م( ة6L#D4لا ة78لل يل�لا عB#D#لا
 ي=34مأ رلاود – )ىL#6م +

8243  
 

 
  

 

 
 

 

 

 



 

 

 ةیونسلا ذیفنتلا ةطخ ةفوفصم

�لا =سإKقرو جمانTه 

 
 

 عوT�Kلا =سا

 =قر
 عوT�Kلا

 
 
 ةـــــــفل~Wلا
 ةKLیuقWلا

X 
1000$ 

 ةlشTKلا ةه^لا  2023 ماعلا ة�خ
 فاKشلإا/¸eفWPلل

 تاl@eKت لWTALلل ةlشTKلا ةه^لا
 ةمزلا
 ¸eفWPلل
 تاسارد(

 /·وuج
 تاحWKقم
 دPAب /
 /ةeعجKم

 Mئاثو
 *)ءا�ع

 ة�eهلا �PAس ع�Kلا فK|لا
 ةeلTlلا

 ة�eهلا eKغ
 §�KLلا/ةeلTlلا

 ةeلTlلا ة�eهلا eKغ ةeلTlلا ة�eهلا

 ع�Kلا
 لولأا

 ع�Kلا
 يناkلا

 ع�Kلا
 �لاkلا

 ع�Kلا
 ع�اKلا

 
 دuح
 =Qقلا
 يPعTلا

 دuح
 ةه^لا

 اهرود
 Puب دuح
 ةنزاTAلا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 1000$ حuد 
 ةه^لا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 
1000$ 

 ة+<[<لا ى9Qلاو ةc+9لا
 

 لا*]\سا
 تا,]Rلا
 ة&ئا0هلا
 تلابا,[
 ة&ضرأ

 ة*ی*ج تلاW0م ةفاضإ

EI
-0

1 -
1

 

  - ءا�7ه�لا 25 25 0 0 50
 Yy>م
 عو�7م
 ءا�7ه�لا

25 - - 
 8ئاثو
 ،ءا=ع
  تا==>م

 يلاعلا �غ#لا لا*]\سا
EI يضرا ىلا يئا0هلا

-0
3 -

2
 

 -  - ءا�7ه�لا 0 50 50 0 100
 Yy>م
 عو�7م
 ءا�7ه�لا

100 - - 
 تا788م

 5ئاثو,
 ءا8ع



 

�لا =سإKقرو جمانTه 

 
 

 عوT�Kلا =سا

 =قر
 عوT�Kلا

 
 
 ةـــــــفل~Wلا
 ةKLیuقWلا

X 
1000$ 

 ةlشTKلا ةه^لا  2023 ماعلا ة�خ
 فاKشلإا/¸eفWPلل

 تاl@eKت لWTALلل ةlشTKلا ةه^لا
 ةمزلا
 ¸eفWPلل
 تاسارد(

 /·وuج
 تاحWKقم
 دPAب /
 /ةeعجKم

 Mئاثو
 *)ءا�ع

 ة�eهلا �PAس ع�Kلا فK|لا
 ةeلTlلا

 ة�eهلا eKغ
 §�KLلا/ةeلTlلا

 ةeلTlلا ة�eهلا eKغ ةeلTlلا ة�eهلا

 ع�Kلا
 لولأا

 ع�Kلا
 يناkلا

 ع�Kلا
 �لاkلا

 ع�Kلا
 ع�اKلا

 
 دuح
 =Qقلا
 يPعTلا

 دuح
 ةه^لا

 اهرود
 Puب دuح
 ةنزاTAلا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 1000$ حuد 
 ةه^لا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 
1000$ 

 

 يئp^لا عT^TAلا

150 0 50 25 25 

    125    

 
 �دا|Wقلاا لا^Tلا

 ةعقر ةداKز
 يضارلأا
 ة&عارjلا
 ةWلe\^=لا

 

 ة&عارjق<y ل&هأتو {ش
 

 LE
-0

2 -
4

 

 ةس*9هلا 75 75 0 0 150
 j̀<م
 ثاW[أ
   يضارلأا

 
 

  oرادا
  ي9ف

 

 30 ق7=لا
 ةمW,0لا
  ة+*9ل0هلا

120 
 تا788م

 5ئاثو,
 ءا8ع



 

�لا =سإKقرو جمانTه 

 
 

 عوT�Kلا =سا

 =قر
 عوT�Kلا

 
 
 ةـــــــفل~Wلا
 ةKLیuقWلا

X 
1000$ 

 ةlشTKلا ةه^لا  2023 ماعلا ة�خ
 فاKشلإا/¸eفWPلل

 تاl@eKت لWTALلل ةlشTKلا ةه^لا
 ةمزلا
 ¸eفWPلل
 تاسارد(

 /·وuج
 تاحWKقم
 دPAب /
 /ةeعجKم

 Mئاثو
 *)ءا�ع

 ة�eهلا �PAس ع�Kلا فK|لا
 ةeلTlلا

 ة�eهلا eKغ
 §�KLلا/ةeلTlلا

 ةeلTlلا ة�eهلا eKغ ةeلTlلا ة�eهلا

 ع�Kلا
 لولأا

 ع�Kلا
 يناkلا

 ع�Kلا
 �لاkلا

 ع�Kلا
 ع�اKلا

 
 دuح
 =Qقلا
 يPعTلا

 دuح
 ةه^لا

 اهرود
 Puب دuح
 ةنزاTAلا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 1000$ حuد 
 ةه^لا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 
1000$ 

 
 

 
               

 
  120  30     75 75 0 0 150 يئp^لا عT^TAلا

 
 يعاWTجلاا لا^Tلا

 <Y0Kت
 {فا<=لا
 ة&=&لع\لا

 سرا-م ءاL,ل يضارأ ءا3ش
  ة-ی-ج

 SD
-0

1-
1

 

150 0 0 75 75 
 fل^Tلا
 �uل�لا

 ةرازو
 ةWK�eلا
 =eلعWلاو

  �رادا
 يPف

 ءاKش
 يضارأ

150 0 0 
 راKق
 fل^م
 �uلب



 

�لا =سإKقرو جمانTه 

 
 

 عوT�Kلا =سا

 =قر
 عوT�Kلا

 
 
 ةـــــــفل~Wلا
 ةKLیuقWلا

X 
1000$ 

 ةlشTKلا ةه^لا  2023 ماعلا ة�خ
 فاKشلإا/¸eفWPلل

 تاl@eKت لWTALلل ةlشTKلا ةه^لا
 ةمزلا
 ¸eفWPلل
 تاسارد(

 /·وuج
 تاحWKقم
 دPAب /
 /ةeعجKم

 Mئاثو
 *)ءا�ع

 ة�eهلا �PAس ع�Kلا فK|لا
 ةeلTlلا

 ة�eهلا eKغ
 §�KLلا/ةeلTlلا

 ةeلTlلا ة�eهلا eKغ ةeلTlلا ة�eهلا

 ع�Kلا
 لولأا

 ع�Kلا
 يناkلا

 ع�Kلا
 �لاkلا

 ع�Kلا
 ع�اKلا

 
 دuح
 =Qقلا
 يPعTلا

 دuح
 ةه^لا

 اهرود
 Puب دuح
 ةنزاTAلا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 1000$ حuد 
 ةه^لا

 ةeTق
 ةTهاTQلا

X 
1000$ 

  ة*ل]لا[
 

  0 0 150     75 75 0 0 150 يئp^لا عT^TAلا 
                
  120  305     175 200 50 0 425 2023 ماعلل يل~لا قافنلإا عTA^م 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 مییقتلاو ةعباتملا ةفوفصم

 عوT�Kلا =سا
 تاKشUم
 ساeقلا

 ةeTقلا
 ةeلاlلا
 KشTUلل

 تاPAس داWuما ىلع KشTUلل ةدTP�Aلا ةeTقلا
 ة�rلا

 رu|م
 تامAلعTلا

 ساeقلا ةادأ
 �ع ةلوTQUلا ةه^لا
 KشTUلا ساeق ةع�اWم

 ةع�اKلا ةkلاkلا ةeناkلا ىلولأا
�لا لا^مeلاو ة��Pلا ىWlWeة 

 ?ك9 ل;:9 .اً,6ف ةله1مو ة$ی$ج ها,م تا)'ش $ی$#ت

rDة=,ش ل 
  ةله�#لا ها)#لا

40 40 43 46 49 

 p]ق
 ةس-Lهلا

 لDصلأا تلاBس
  ة6باlلا

 ها)#لا ة=,ش 9ئا3خ
 ة.-ل,لا يف

 ةس-Lهلا p]ق

  `)علا ل,ج ةقL8م يف -ی-ج ها)م تانا¢خ ءاLب
 را#ع Dبا -)هhلا يح يف نا¢خو

 تانا¢7لا د-ع
 اهؤاLب دا3#لا

1 0 0 1 1 

 p]ق
 ةس-Lهلا

 لDصلأا تلاBس
  ة6باlلا

 يف ق83لا 9ئا3خ
 ة.-ل,لا

 ةس-Lهلا p]ق



 

 عوT�Kلا =سا
 تاKشUم
 ساeقلا

 ةeTقلا
 ةeلاlلا
 KشTUلل

 تاPAس داWuما ىلع KشTUلل ةدTP�Aلا ةeTقلا
 ة�rلا

 رu|م
 تامAلعTلا

 ساeقلا ةادأ
 �ع ةلوTQUلا ةه^لا
 KشTUلا ساeق ةع�اWم

 ةع�اKلا ةkلاkلا ةeناkلا ىلولأا
 

 ها;2لا تا�:�ل ل;هأت ةداع�و 0;غتو ةنا;ص
 .  ةVH2قلا

rDة=,ش ل 
 دا3#لا ها)#لا

 اه6نا)ص
5 0 2 2 1 

 p]ق
 ةس-Lهلا

 -قافلا ة,]ن تلاBس
nق[p لا#Xة,سا 

 

  ة)ساX#لا p]ق

 )ىL#6م( ها)م ع)باLی ل)هأت
 ع)باL)لا د-ع

  ةله�#لا
1 0 1 1 1 

 p]ق
  ةس-Lهلا

 ةس-Lهلا p]ق  ة.-ل,لا تلاBس

 ف<eلا ة,]ش ةعس0تو ةWY=ل ة&9ف تاسارد ل=ع
 يeWلا

 ةسارد 3فDت
 0 1 0 0 0  ةلماك

 p]ق
 ةس-Lهلا

 يف ة=,hلا 9ئا3خ
 ة.-ل,لا

 ةس-Lهلا p]ق

 <&غ ءا&حلأل يWص ف<ص ة,]ش ةفاضا
 ةمو*d=لا

 ة)لD#ش ة,]ن
 -)ق ة=,hلا
 ءا)حلأ N)ف6Lلا

   ة-,لا

170 0 0 0 90 

 p]ق
 ةس-Lهلا

 يف ة=,hلا 9ئا3خ
 ة.-ل,لا

 ةس-Lهلا p]ق

 ة*ی*ج تلاW0م ةفاضإ
 د-ع

  تلاXD#لا
17 1 0 1 19 

 p]ق
 ءا�3ه�لا

 لDصلأا تلاBس
 ة6باlلا

 ةس-Lهلا p]ق

 يضرا ىلا يئا0هلا يلاعلا �غ#لا لا*]\سا
rD8خ لD© 

 ءا�3ه�لا
  ة)ضرلأا

3.4 5 7 9 10 
 ءا3ه�لا ة=,ش 9ئا3خ ءا3ه�لا p]ق

nة.-ل,لا 
 ةس-Lهلا p]ق

 .) ABC( ماdن ىلإ ة5a@قلا تا_I3لا ;--غتو ةنا-ص
rDلو 

 تا=,hلا
5 3.5 2.5 1 0 

 ءا3ه�لا ة=,ش 9ئا3خ ءا3ه�لا p]ق
nة.-ل,لا 

 ةس-Lهلا p]ق



 

 عوT�Kلا =سا
 تاKشUم
 ساeقلا

 ةeTقلا
 ةeلاlلا
 KشTUلل

 تاPAس داWuما ىلع KشTUلل ةدTP�Aلا ةeTقلا
 ة�rلا

 رu|م
 تامAلعTلا

 ساeقلا ةادأ
 �ع ةلوTQUلا ةه^لا
 KشTUلا ساeق ةع�اWم

 ةع�اKلا ةkلاkلا ةeناkلا ىلولأا
 ةل-,6]#لا

 {yا9=لا[   ها&م �e>Kت Y0¹خ ةفاضا
 ة*ل]للا 'م ة#ف9d=لا

 

rDلا لh,=ة 
 5 1 1 1 2 ة#ئاقلا

 p]ق
 ةس-Lهلا

 يف ة=,hلا 9ئا3خ
 ة.-ل,لا

 ةس-Lهلا p]ق

          

   ي9هم ع<ف ءا9ب
 عKفلأا دuع

0 0 0 0 1 
 حTQلا
 يناTeuلا

 ةeعاWTجلاا ةkحا�لا  يناTeuلا حTQلا

 ةمزلالا ة&\^ج0للا تاj&هb\لا[ ي9ه=لا ع<فلا *Kوjت
  ل&غR\لل

 

 دوuجو
 -  تاuعTلا

 eKغ
  ةKفWAم

 eKغ
  ةKفWAم

 eKغ
 ةKفWAم  ةKفWAم

 حTQلا
 يناTeuلا

 ةeعاWTجلاا ةkحا�لا يناTeuلا حTQلا

 ة-#سلااو لا6شلأاn `)عرا¢#لا -4و¢ت
 لاWشلاا KفAت

 ةTuسلأاو
  ةKفWAم eKغ

 eKغ
  ةKفWAم

 1 0.5  ةKفWAم
 حTQلا
 يناTeuلا

  �uل�لا fلTlلا يناTeuلا حTQلا

   ة&عارز را[ا <فح
 

 را�لآا دuع
 0 0 200 ةeعارز

 
350 

 حTQلا 500
 يناTeuلا

 �uل�لا fلTlلا يناTeuلا حTQلا

 ',=+ ي\لا {yا9=لل(ر0]لا يضارأ حلاe\سا
 ) اهل ل0ص0لا
 

 يضارأ ة�Qن
�لاA20 30 0 0 50  ر 

 حTQلا
 يناTeuلا

 �uل�لا fلTlلا يناTeuلا حTQلا



 

 عوT�Kلا =سا
 تاKشUم
 ساeقلا

 ةeTقلا
 ةeلاlلا
 KشTUلل

 تاPAس داWuما ىلع KشTUلل ةدTP�Aلا ةeTقلا
 ة�rلا

 رu|م
 تامAلعTلا

 ساeقلا ةادأ
 �ع ةلوTQUلا ةه^لا
 KشTUلا ساeق ةع�اWم

 ةع�اKلا ةkلاkلا ةeناkلا ىلولأا

 ة&عارز ق<y ل&هأتو {ش
 

rDق83لا ل 
  ة)عار¢لا

50 60 70 0 0 

 p]ق
  ةس-Lهلا

 ق83لا 9ئا3خ
 ة)عار¢لا

 

 �uل�لا fلTlلا

 يعاWTجلاا لا^Tلا

 ة-ی-ج سرا-م ءاL,ل يضارأ ءا3ش
 ضرا 3فDت

   ة-ی-ج
  ة3ف6Dم  ة3ف6Dم 3)غ 0

 p]ق  ة3ف6Dم  ة3ف6Dم
 ةس-Lهلا

 ةس-Lهلا p]ق ة.-ل,لا تلاBس

 .ة#ئاقلا سرا-#لا ع)#ج ةنا)ص
 سرا-#لا د-ع

  ةله�#لا
4 0 5 7 8 

 تلاBس
 ة.-ل,لا

 ةس-Lهلا p]ق ينا-)#لا ح]#لا

 ة-ی-ج ة)جذDن ةسر-م ءاLب
 سرا-#لا د-ع

   ة#ئاقلا
8 0 0 0 9 

 p]ق
 ةس-Lهلا

 ة)عا#6جلاا ةlحا,لا ة.-ل,لا تلاBس

 يXص ¢�3م ءاL,ل ضرأ ءا3ش
 

 ةع8ق دDجو
  ضرلاا

 3)غ
ةدDجDم  

 3)غ
ةدDجDم  

 3)غ
ةدDجDم  

ةدDجDم  ةدDجDم  
 ةlحا,لا
  ة)عا#6جلاا

 ة)عا#6جلاا ةlحا,لا ة.-ل,لا تلاBس

 لماش يXص ¢�3م ءاLب
 
 

 ¢كا3#لا د-ع
   ةلماhلا

0 0 0 0 1 
 ةlحا,لا
  ة)عا#6جلاا

 ة)عا#6جلاا ةlحا,لا ة.-ل,لا تلاBس

 `)قاعم ل)هات ¢�3م ءاL,ل ضرأ ءا3ش
 

 ةع8ق دDجو
 ضرلاا

 3)غ
ةدDجDم  

 3)غ
ةدDجDم  

 3)غ
ةدDجDم  

ةدDجDم  ةدDجDم  
 p]ق

 ةس-Lهلا
 ة)عا#6جلاا ةlحا,ل ة.-ل,لا تلاBس

 ة)عا#6جلاا ةlحا,لا ة.-ل,لا تلاBس ةlحا,لا 1 0 0 0 0  ¢�را#لا د-ع `)قاعم ل)هأن ¢�3م ءاLب



 

 عوT�Kلا =سا
 تاKشUم
 ساeقلا

 ةeTقلا
 ةeلاlلا
 KشTUلل

 تاPAس داWuما ىلع KشTUلل ةدTP�Aلا ةeTقلا
 ة�rلا

 رu|م
 تامAلعTلا

 ساeقلا ةادأ
 �ع ةلوTQUلا ةه^لا
 KشTUلا ساeق ةع�اWم

 ةع�اKلا ةkلاkلا ةeناkلا ىلولأا
  ة)عا#6جلاا 

          
 euشKلا =�lلاو ةرادلإا لا^م

 ة&س*9هلا ة<ئا*لل ة+*ل]لا ماzن ة]س0ح
 

ل#6=م 3)غ    ة#�نأ دDجو  
  ×  

 p]ق
 ةس-Lهلا

 ةس-Lهلا p]ق ة.-ل,لا تلاBس

 1 د*ع فاعسا ةرا&س j&هbتو ءا<ش
 ةرا)س دDجو

 فاعسا
ل#6=م 3)غ  

   
× 

 نوhDلا
 ة4رادلاا

 C-ل,لا (لB#لا ة.-ل,لا تلاBس

ل#6=م 3)غ 3جاn دDجو لbع رافح ءا<ش  
 ×  

 
 p]ق

 ةس-Lهلا
  ةD4]6لا تلاBس

  ةس-Lهلا p]ق

 ءافyا ةرا&س ءا<ش
 دDجو

 ة)ئافrلاا
ل#6=م 3)غ  

  ×  
 نوhDلا
 ة4رادلاا

 C-ل,لا (لB#لا ة.-ل,لا تلاBس

          

          

 .ةس*9هلا -^قل يحا^م عفر ةjهجأ ءا<ش
 ة¢هجأ د-ع

GPS  
1 1 2 2 2 

 p]ق
 ةس-Lهلا

 ةس-Lهلا p]ق ة.-ل,لا تلاBس

  ة¢هجأ دDجو يس*9هلا -^قلل ة&\^ج0ل تا*عمو ةjهجأ ءا<ش
 3)غ
ةدDجDم  

 3)غ
ةدDجDم  

 3)غ
ةدDجDم  

  هرادلاا ةدDجDم ةدDجDم
 لDصلأا لBس

 ة6باlلا
 ةس-Lهلا p]ق

ةدDجDم -  دDجDم 3)غ تارود دDجو ةرادإ يف ة+*ل]لا ءافو̀ تار*ق عف<ل ةRYنأ M&ف9ت p))قتو ح]م  ةرادلإا ةدBDم ةدDجDم  ة4رادلاا نوؤ�hلا   



 

 عوT�Kلا =سا
 تاKشUم
 ساeقلا

 ةeTقلا
 ةeلاlلا
 KشTUلل

 تاPAس داWuما ىلع KشTUلل ةدTP�Aلا ةeTقلا
 ة�rلا

 رu|م
 تامAلعTلا

 ساeقلا ةادأ
 �ع ةلوTQUلا ةه^لا
 KشTUلا ساeق ةع�اWم

 ةع�اKلا ةkلاkلا ةeناkلا ىلولأا

  �4ر-ت تام*dلا -+*قتو

 <ئاو*لا ةفاwل ة]سW0م ة=zنأو ةjهجأ ءا<شو M&ف9ت
 ة+*ل]لا[ ما^قلأاو

 ةدDجDم ةدDجDم - - -    دDجو
 p]ق

 ةس-Lهلا
 ةس-Lهلا p]ق ة.-ل,لا تلاBس

 
 

 

 

 

 

 

  )4( )قر $#لم

 ة;93<=لا ع;را:9لا/اهتان23مو جما/.لا

 K;ر3ف BIب ةFل.ل ةBل#9لا ة;93<=لا ةDEلا ةقBث3ل ع@ات



 

  2022-2026 

 

 

 

K;ر3ف BIب ةFلب  

  

 ة.-L6;لا جماU7لا ة6ئاق

 ة.-L6;لا جماU7لا ة.-L6;لا تلاا6Sلا

 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا لاSم

 

 ة*ل]لا ءاWنأ ةفاwل ها&=لا ةم*خ <&ف0ت

 ة*ل]لا ءاWنأ ةفاwل يeWلا ف<eلا ةم*خ <&ف0ت



 

 ة.-L6;لا جماU7لا ة.-L6;لا تلاا6Sلا

 ة&ضرأ تلابا,[ ة&ئا0هلا تا,]Rلا لا*]\سا 

 راYملأا ها&م �e>Kت ماzن <Y0Kت

 يل65لا داY;قلاا ةL6$ت لاSم

 

 

 ي9ه=لا -&لع\لل ةماع {فا<م <&ف0ت

 ةWلe\^=لا ة&عارjلا يضارلأا ةعقر ةداKز

 ة*ل]لا[ ة&=&لع\لا {فا<=لا <Y0Kت ة$عا6;جلاا ةL6$;لا لاSم

 '&y9ا0=لل ةلماش ة&Wص تام*خ <&ف0ت

 ةقاعلإا oوMل ل&هأت jكا<م <&ف0ت

 )$ش7لا I`5لاو ةرادلاا لاSم

 

 

 ة*ل]لا يف ةئراy تام*خ <&ف0ت

 ) E-SERVICES ( ة&نو<\wللاا ة+*ل]لا ماzن {&]Yت

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا L6-u;لا لا6Sلا
 EI-01 جمانU7لا Iقر ة*ل]لا ءاWنأ ةفاwل ها&=لا ةم*خ <&ف0ت جمانU7لا Iسا

  ةم)قم .1
 .ةا-wلا Svع 6ه ءاaلا نأ ذإ ة-aهأ اه;pكأ s9ت (ل نإ ة@ل3لا نا_س q@ل ة-aهأ ;pكلأا تام@mلا (هأ @حأ ها-aلا ةم@خ ;3)عت
�5 =لa?Wلا ا{ه 9مو .عس6)لا ا{ه عم ةaئلام ة5د;: ةر�S6 ة_3ش ع-س6ت vسا?)ی لا �-ح ة@ل3لا ه� (H)ت ~{لا يقفلأا يناaعلا عس6)لل ا;dن ة@ل3لا ءا-حأ ةفاsل ها-aلا ة_3ش ة-لa6ش م@ع 9م }>ر6ف y-ب ة@لب يناعتv ةعس6ت ن6_5 نأ 
 sa9ت �-ح ، ةلاعف ةر�S6 ة5اغلا }لت =-قw)ل ة@ل3لا 9م ةق;ف)م =:ا?م يف ها-م تانا�خ ءا?ب }ل{�و q;خأ ة@ی@ج ها-م رداSم ;-ف6ت ةرو;ض 9م }لذ ىلع vت;)ی امو ةمداقلا تا6?س ع>رلأا للاخ تا>6لولأا سأر ىلع ها-aلا ة_3ش
 .ة5@ل3لا ةنزا6م ىلع ة-ل-غIت T>راSم }لذ ىلع vت;)ی اaل خ�لا تاwWم 9م �لm)لاو ة-فافضإ �6غض ة5لأ ها-aلا ة_3ش �>;عت نودو ل�فأ ل_�I ءا-حلأل ها-aلا ع>ز6ت wH-9ت يف تانا�mلا }لت ة-aهأ
 ةر�S6 تاعس6)لا (-Saتو ة5a@قلا }>ر6ف y-ب ها-م ة_�I3 ة-?فلا لكاaIلا لح ة-غ� ها-aلا تا_3ش (-Saتو ل-لw)ب �mS)م ~راI)سا v)_م عم نواع)لا� ة-?ف ةسارد لaع� )2022( م;a?Sلا ماعلا {?مو م6قت ة5@ل3لا نإف ه-لعو
  .ماع ل_�I ة_I3لا ةم5a6دو ة-لاعف ةدا>�ل ةaئاقلا ة_I3لا� تلاخ@ت لaعو ا-aلعو ا-?ف ةسور@م

  %20 لe\ف *قافلا ة]^ن امأ، ة*ی*bلا ة,]Rلا 'م م*dت لا {yا9=لا 'م %10 براق+ ام كا9هو ،<سلأا ل*عم 'م %90 ة&لاWلا ها&=لا ة,]ش يYغت 

 



 

  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا

y0لا ها&=لا تا,]ش لb*60 -` 40  ة*ی `- 
 1 2 ها&=لا تاd#م د*ع
 %100 %80 تا,]Rلا[ ةمو*d=لا {yا9=لا ة]^ن
 3 *حاو ناjخ ةق9Y=لا يف ةلماعلا تاناdjلا د*ع
y0لا لR[,ي\لا ة=+*قلا ها&=لا تا +bP اه\نا&ص )y0ك 5 -ك 10 .)-` /ل- 
 %10 %25 ها&=لا 'م *قافلا ة]^ن
 3 1  ةلهp=لا ع&با9&لا د*ع
 
  :جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .3
  تا90س عFرا

  2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4
 ة=^ن 15800

 
 
 
 
 
 



 

 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 )يLفو ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
 ي9فو يلام حنامو / ها&=لا ةYلس 320  -ك9 لY0[ .اً&9ف ةلهpمو ة*ی*ج ها&م تا,]ش *ی*=ت -
 0با *&هRلا يح يف ناjخو '&علا ل]ج ةق9Yم يف *ی*ج ها&م تاناjخ ءا9ب -

 .را=ع
 ي9فو يلام حنامو / ها&=لا ةYلس 300

 ي9فو يلام حنامو / ها&=لا ةYلس 150 .  ة=+*قلا تا,]Rلل ل&هأت ةداع�و <&غتو ةنا&ص -
 ي9فو يلام حنامو / ها&=لا ةYلس 50 )ى9=\م( ها&م ع&با9ی ل&هأت -
 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

   

-    
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
-    
   820 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
   0 اهLم 7ف-;6لا
 
 :جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6

• y0ر*م '&&9ف -قاFمو ةpةله. 
 .ة&\^ج0ل تا&نا,م�و تا&لآ •



 

 .ماbحلاا ةفل\dم ها&م <&سا0مو تا,]ش •
 .ة*ی*ج ها&م تاناjخ •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ينا,=لا *ع]لا .7
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 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا L6-u;لا لا6Sلا
 EI-02 جمانU7لا Iقر ة*ل]لا ءاWنأ ةفاwل يeWلا ف<eلا ةم*خ <&ف0ت جمانU7لا Iسا

  ةم)قم .8
 ة&9]ب ة+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف اهقتاع ىلع عقت ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م ة+*ل]لا <]\عت         
 فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ ءا&حلأا ةفاwل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت يeWلا ف<eلا تام*dل ةزا\=م ة&\Wت
 .اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا
 ةلR=0=لا <&غ ءا&حلأا 'ع -,&هان هل&غR\ل لقلأا ىلع '&\9^ل ةجاFWو M&ف9\لا *&ق عو<R=لا نأ ذا نلآا ة+اغل يeWلا ف<eلل ة,]ش د0جو م*ع 'م يناعت ةف*ه\^=لا ة&نا,^لا تاع=b\لاف
 ها&م ¹لا\خا ةb&\ن ، ب<Rلا ع&با9ی ها&م �لت ىلا oدpی ا=م ،ة&صاe\ملاا <فWلا ن0م*d\^+ ة*ل]لا نا,س لاز امو ، ة*ل]لا ءا&حأ ل=bم 'م 25% ه\]^ن ام ل,Rتو ةلح<=لا هMه يف ةم*dلا[
  .)',^لا {yا9م 'م ة]K<قلا( ،تا9&علا -zعم يف م0&سات0]لاو تا<\9لاو *Kر0لwلا 'م ة&لاع P^ن د0جو عم ،ة&صاe\ملاا <فWلا للاخ 'م oراb=لا ها&=[ ب<Rلا
 ¦لd\لا -\Kو ،لق9لاو ح#9لا تا&ل=عل ة&لاعلا ة+دا=لا ةفلwلاو ،ة&9,^لا ة&9بلأا ىلع اه<Yخو ،اه0KBلتو ة&فb0لا ها&=لا ىلإ ب<^\لا LلMو̀ ،ةفل\d=لا ةFiولأاو ضا<ملإا راR\نا ىلإ oدpت LلMو̀
  .ل,&ش 250 ة&ل=ع لwل ة&لا=جلإا ةفلwلا غل]تو .ةفR0,=لا ة&عارjلا 'كاملأا يف اه9م
 KFW 'م ل0K=\ب ،يeWلا ف<eلا ة,]ش لا=عأ[ KLر0ف H&ب ة+*لب تأ*ب ةلهM=لا جئا\9لا هMه ىلع ءًاF9و
 .�لبان ة+*لب 'م <شا]م فا<شاو
 :ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .9
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا

y0لا ة,]ش لe>لا فeWف9\لا *&ق ي&M 40 60 
  750 3000 ة=ئاقلا ة&صاe\ملاا <فWلا د*ع
  1 2 'جد H&ب يف ة=ئاقلا / )ةح<\ق=لاو ة=ئاقلا( ةbلاع=لا تا*حو 
 

 :جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .10
 نا\9س

  :2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .11



 

 .ة=^ن )12000( ة*ل]لا نا,س -zعم
 
 
 
 
 
 

 :جمانU7لا تان-`م .12
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 )يLفو ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
 يلام ،ي9ف ،oرادا KFW 1000 ةمو*d=لا <&غ ءا&حلأل يWص ف<ص ة,]ش ةفاضا

    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .2
 ي9ف ، oرادا KFW 35 ة,]Rلا ةعس0تو ةWY=ل ة&9ف تاسارد ل=ع
   1035 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
   0 اهLم 7ف-;6لا

 
 :جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .13
 ،عو<Rم <ی*م •
  ةKراR\سا Pتا,م •
 ة&لوأ تا&=` با^حو تاساردو تاdYYم •
  ةنا&صو ل&غRت ف&لwت با^\حاو ة+داe\قا �و*ج •



 

 .ة&\^ج0ل تا&نا,م�و تا&لآ •
 :ينا`6لا )عUلا .14

 

 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا L6-u;لا لا6Sلا
 EI-03 جمانU7لا Iقر ة&ضرأ تلابا,[ ة&ئا0هلا تا,]Rلا لا*]\سا جمانU7لا Iسا
 
 



 

  ةم)قم .1
 ة&\Wت ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهنا,^ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م ة+*ل]لا <]\عت
 اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=تو  ة9مآو  ةزا\=م
 .'مآ ل,FRو
 -\ی ءا9]لا �&ح يلY0لا oراb\لا 'كامأ[ اصe0خو لزا9=لا �ملات داwتو ',^لا 'كامأ 'م ة]K<ق ة&ئا0ه تلابا` للاخ 'م ه=zعم يف <=+ KLر0ف H&ب ة*لب م*Mo +dلا يئاF<هwلا را&\لا نإ

 را&\لا تلااb=ل -ئا*لا ض<ع\لا ةb&\ن ة&ناy<^لا ضا<ملأل اه]]^\ل يل]ق\^م <Yخو {yا9=لا Lل\ب '&لماعلاو نا,^لا ةا&ح ىلع ا&نآ ا<Yخ ل,R+ اMهو ، ما9zلا P^ح عراR0لا دو*ح ىلع
 ةرM`0=لا راYخلاا Lلت ءاهنلا ة&ضرأ لبا0,[ اهلا*]ساو ىلولأا ةجر*لا[ �س0\=لاو يلاعلا �غ#لا تا,]ش 'م ¦لd\لل ة+*ل]لا <9zت اMل ، *&ع]لا �*=لا ىلع ©اF<هwلا
 
  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا

 19 17 ةق=6Lلا يف ةلماعلا تلا-65لا د)ع
o-ش لU`لا تاK15 يلاعلاو <س-;6لا <غ iI 20 iI 
o-لا ل�U`ك 3.4  يضرأ ىلإ يئا-ه 2م ةل-65لا تاI 10 iI 
o-لا ل�U`اه;نا$صو اهل$هأت داع6لا تا )o-ل/ iI( 75 كI 5 كI 
 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .3
  تا90س عFرا

  :2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4
 ة=^ن 15500

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 )يLفو ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
 ي9فو يلام ةقاYلا ةYلس 100 ة*ی*ج تلاW0م ةفاضإ
 ي9فو يلام ةقاYلا ةYلس 300 يضرا ىلا يئا0هلا يلاعلا �غ#لا لا*]\سا

 ي9فو يلام ةقاYلا ةYلس ABC (. 200( ماzن ىلإ ة=+*قلا تا,]Rلا <&&غتو ةنا&ص

    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
    
   600 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
   410 اهLم 7ف-;6لا

 :جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6
• y0ر*م '&&9ف -قاFمو ةpةله. 
 .ة&\^ج0ل تا&نا,م�و تا&لآ •
 .ءاF<ه` ة*=عأ •



 

 .ة&ضرأ �س0\م �غض لبا0ك •
 ) ةصاخ ف<غ يف عض0ت( ةفل\dم ماbحأ[ ءاF<ه` تلاW0م •

 :ينا`6لا )عUلا .7

 
 
 
 
 
 ة$;5;لا ىULلاو ةU$Vلا L6-u;لا لا6Sلا
 EI-04 جمانU7لا Iقر راYملأا ها&م �e>Fت ماzن <Y0Kت جمانU7لا Iسا
 
 
 



 

  ةم)قم .1
 ة&\Wت ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهنا,^ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م ة+*ل]لا <]\عت
 اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=تو  ة9مآو  ةزا\=م
 .'مآ ل,FRو
 H&ب ة+*لب ت*بأ *قو ، ةا&Wلا ىلع ا*ی*هت ل,KRو سا9لا ةا&ح ىلع <ثpی اMه يلا\لاFو ا9ه اه<Weل لاbم لا ة<&B` با]سلأ ع=جأ -لاعلا نا,س ىلع اهللاz[ يقلت يخا9=لا <&غ\لا ة<ها� نإ
 M&ف9ت Lلذ ع]تو راYملأا ها&م �e>K\ل ةد*ع\م عKراRم M&ف9ت للاخ 'م م2005 ماع 9Mم ها&=لا ل0&س {ف*\ب ةد*ه=لا {yا9=لل ها&م �e>Kت ماzن ءاRنا[ Hماق �&ح ة<&]` تاما=\ها KLر0ف
 .LلMب ةصاخ عKراM ]=R&ف9\ل  ةماعلا ةنزا0=لا[  ةصاخ د90ب '&=#ت -\ی نا` هنأ ةراشلاا ر*bتو ، راYملاا ها&م �e>K\ل ة=Yنلأا Lلت <Y0K\ل ةل=,م �<خأو ة*ی*ج عKراRم
  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا

y0خ لY0¹ لا\e>K� لا[ ة=ئاقلاR05 2 ةماعلا عرا 
y050 150  ة=ئاقلا ها&=لا تارا]ع ل 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .3
  تا90س عFرا

  :2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4
 ة=^ن 15500

 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 )يLفو ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
 ي9فو يلام  يلW=لا -,Wلا 200   ة*ل]للا 'م ة#ف9d=لا {yا9=لا[   ها&م �e>Kت Y0¹خ ةفاضا
    
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3



 

    
   200 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
   50 اهLم 7ف-;6لا
 
 :جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6

• y0ر*م '&&9ف -قاFمو ةpةله. 
 .ة&\^ج0ل تا&نا,م�و تا&لآ •
 ة.N)فLت تلاواقمو تا�3ش •

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 :ينا`6لا )عUلا
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 يل65لا داY;قلاا ةL6$ت L6-u;لا لا6Sلا
 ي9ه=لا -&لع\لل ةماع {فا<م <&ف0ت جمانU7لا Iسا

 
 LE-01 جمانU7لا Iقر

 
  ةم)قم .1
 ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م ة+*ل]لا <]\عت
 .اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت ةزا\=م ة&\Wت
 �لبان ة9ی*م ىلا باهMلل -ه<Y#+ ا=م  ه&لع لا]قلاا ة*شو ي9ه=لا ع<فلا[ ن0قW\لی 'یMلا <&]wلا بلاYلا د*ع P]^[ KLر0ف H&ب ة*لب يف ةزرا]لا ا+ا#قلا 'م ي9ه=لا -&لع\لا ة&#ق <]\عت
 'Kرداق ة]لy دا*عا يف ي9ه=لا -&لع\لا ة&=هأ '=wتو ، -&لع\لا 'م ع90لا اMهل ةdee\م ة&=&لعت {فا<=ل اه9م ة]K<قلا ة&نا,^لا تاع=b\لاو KLر0ف H&ب ة*لب <ق\فت ذا -&لع\لا 'م ع<فلا اMهب {لW\للال
 .ماملأل ي0y9لاو يلW=لا oداe\قلاا ةلbع عفد يلا\لاFو ةلماعلا �0قلا[ ل=علا ق0س *ف<ل

  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا
 2 0 ي9ه=لا -&لع\لا ع<فأ د*ع
 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .3
  تا90س عFرا

 2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4
 ة=^ن 15800 



 

 
 
 
 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

 )يLفو
    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
 ي9فو يلام -&لع\لاو ة&F<\لا ةرازو 400   ي9هم ع<ف ءا9ب

 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

   

   100 .ل&غR\لل ةمزلالا ة&\^ج0للا تاj&هb\لا[ ي9ه=لا ع<فلا *Kوjت
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
-    
   500 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
  0 اهLم 7ف-;6لا
 
  جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6

• y0ر*م '&&9ف -قاFمو ةpف9\لا ىلع فا<شلإل ةله&M. 
 .ة&=&لعت ة&\^ج0ل تا&نا,م�و تا&لآ •
 .ة+*ل]لا قو*9صو صاdلا عاYقلاو '&Wنا=لا 'م <ف0\=لا لا=لا •
 ة+M&ف9ت تلاواقمو تا̀<ش •

 :ينا`6لا )عUلا .7



 

  .هئاRنلا ة&فا` تاحا^م <ف0\ت �&ح '&9]لل ة0KناBلا KLر0ف H&ب ر0`ذ ةسر*م يف هؤا9ب P^نلأا 'م جا&\حلاا اMه نإ
 اً&نا,م تاعو<R=لا ف&ص0ت -\&س
 
 
 
 
 يل65لا داY;قلاا ةL6$ت L6-u;لا لا6Sلا
 LE-02 جمانU7لا Iقر ةWلe\^=لا ة&عارjلا يضارلأا ةعقر ةداKز جمانU7لا Iسا
 
  ةم)قم .1
 ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م تا+*ل]لا <]\عت
 .اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت ةزا\=م ة&\Wت
 يضارلأا باWصلأ <&9zلا عYق9م ما=\هلاا ا#+أو ةق9Y=لا نا,س �*ل تا<]dلا <ف0تو خا9=لا لا*\عاو ةF<\لا ةe0Fخ ة&صاd[ ع\=\ت اهنL `0لذو ة&عارjلا تا*ل]لا 'م KLر0ف H&ب ة*لب <]\عت
 يفو’ �<خأ تلااbم ىلإ -ههاbتاو -ه=لاو W&0oلا عاYقلا اMه يف ل=علا 'ع با]Rلا ل&ج فوjعو ة<&خلأا ة<\فلا يف ةق9Y=لا هMه اه9م يناعت ي\لا تاق0ع=لا -غر ضرلأا هMه ىلع ÅافWلا[
 هاbتا Lلذ 'ع ج\نو’ ج\9=لا ةراjغ ىلع <ثا ا=م ةدا\ع=لا اهتلا*عم 'م لقا اهن0` ةYقا^\=لا راYملأا ة+اف` م*عو ةلy0K تا<\فل راYملأا سا]Wنا ة<ها� 'م ةق9Y=لا ت<ثأت ة<&خلأا ة<\فلا
 <Y0Kت ىلإ ةجاW[ عاYقلا ناف �&dY\لا يف ة&#ق` هMه ر0ه� ىلا �دأ ا=م .راYملأا حشو ة]عeلا ةb0Kلا فو<zلا ل=W\ت اهن0` نjK\0لا ة<bش ىلع ي^&ئر ل,R[ دا=\علاا ىلع '&عراj=لا
 .هاندأ ةWض0=لا عKراR=لا للاخ 'م
 
  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا
 -نود 100 -نود 30 ةKو<=لا ةعارjلا يضارلأا ةحا^م
y0لا ة,]ش لY>لا قj70 -` 50 ة&عار `- 



 

 500 200  ة&عارjلا را[لاا د*ع
y0لا لb*لل  يضارلأا ىلع ةماق=لا ة+دا9\سلاا نارY>50 -` 20 ق `- 
 ة<م 63 ة<م 1 ة9^لا يف '&عراj=لا ىلع ة*=سلااو لا\شلاا عKز0ت تا<م د*ع
 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .3
  تا90س عFرا    
 
  2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4

 )ي9ه=لا ع<فلا ة]لy( ة=^ن 100
 
 
 
 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 )يLفو ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
 ي9فو يلام صاخ عاYقلا 8 ة*=سلااو لا\شلأا[ '&عراj=لا *Kوjت
 ي9فو يلام NGOSو ةعارjلا ةرازو 100   ة&عارز را[ا <فح
 ي9فو يلام يضارلأا ثاW[أ j̀<م +ةعارjلا ةرازو 100 ر0]لا يضارأ حلاe\سا

 ي9فو يلام ةعارjلا ةرازو 150 ة&عارز ق<y ل&هأتو {ش
 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

   



 

-    
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
-    
   358 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
  120 اهLم 7ف-;6لا
 
 جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6

• y0ر*م '&&9ف -قاFمو ةpف9\لا ىلع فا<شلإل ةله&M. 
 .ة&عارز ة&\^ج0ل تا&نا,م�و تا&لآ •
 .ة+*ل]لا قو*9صو صاdلا عاYقلاو '&Wنا=لا 'م <ف0\=لا لا=لا •
 ة+M&ف9ت تلاواقمو تا̀<ش •

 :ينا`6لا )عUلا .7
  �dY=لا ىلع ةث*W\^=لا ةق9Y=لا يف ىلع ةعز0م تاجا&\حلاا اMه نإ

 اً&نا,م تاعو<R=لا ف&ص0ت -\&س
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ة$عا6;جلإا ةL6$;لا L6-u;لا لا6Sلا
 SO-01 جمانU7لا Iقر ة*ل]لا[ ة&=&لع\لا {فا<=لا <Y0Kت جمانU7لا Iسا

  ةم)قم .1
 ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م تا+*ل]لا <]\عت
 .اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت ةزا\=م ة&\Wت
 ةفاض�و ةنا&ص ىلإ جا\W+ اه=zعم ةسر*م 8 ةق9Y=لا يف *ج0ی �&ح ماع ل,R[ ة&=&لع\لا ة&ل=علا[ يق<لا موjل اه<Y0Kتو اهب ءا9\علاا ي#\قت اه\&=هأف ا9ئا9بلأ يناBلا H&]لا سرا*=لا <]\عت
 .ة*ی*ج سرا*م هجاW[ ةق9Y=لاو لا*]\سا ىلإ جا\W+ اه#عFو ف<غ
 .هاندأ ةWض0=لا عKراR=لا للاخ 'م ه&ف تام*dلا <Y0Kت ىلع ل=علاو عاYقلا اMهب ما=\هلاا ىلإ ةWل=لا ةجاWلا زا<بإ يف -هاس هل=bم يف اMه لك
 
  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا
 -نود 6 -نود 2.5 سرا*=لا ءا9]ل ة<ف0\=لا يضارلأا ةحا^م
 8 4 ة=ئاقلا ةلهp=لاو ةjهb=لا سرا*=لا د*ع
 10 8 ة*ل]لا يف ة=ئاقلا سرا*=لا د*ع
 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م  .3
  تا90س عFرا 
   : 2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4
 ة=^ن 3500  
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

 )يLفو
    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
   300  ة*ی*ج سرا*م ءا9]ل يضارأ ءا<ش
   60 .ة=ئاقلا سرا*=لا ع&=ج ةنا&ص
   1000 ة*ی*ج ة&جذ0ن ةسر*م ءا9ب

 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

   

y0لا يف ة9=#\م .ةع[ا\=لاو فا<شلإل ة&س*9ه -قا\wهلاعأ ةفل   
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
   هلاعأ ةفلw\لا يف ة9=#\م -&ماeتو تاdYYم
   3601 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
  0 اهLم 7ف-;6لا

  جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6
 .ة+*ل]لا يف ة<ف0\م M&ف9\لل ىلع فا<شلإل ةمزلالا ةKرادلإاو ة&9فلا رداw0لا •
 .*ع[ <ف0\م لا=لا 'م ءjج •



 

  ة[ا<غلا مو<` تا9]لل ة&ساسلأا لی*Fو ة*ل]لا �سو ة<هjلا ةسر*م لBم ة<ف0\م اهئاRنإ ب0لY=لا سرا*=لا ةفاwل ضرلأا •
 .'&لواقم <]ع M&ف9\لا ن0,&س تا*ع=لا •
 ينا`6لا )عUلا .7
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ة$عا6;جلإا ةL6$;لا L6-u;لا لا6Sلا
 SO-02 جمانU7لا Iقر '&y9ا0=لل ةلماش ة&Wص تام*خ <&ف0ت جمانU7لا Iسا
 
  ةم)قم .8
 ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م تا+*ل]لا <]\عت
 .اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت ةزا\=م ة&\Wت
 م0&لا را*م ىلع ل=عKو *&ج ل,R[ لهpم يWص j̀<م ىلا ةجاKL ]Wر0ف H&ب ة*لب نإف اMلو -ئادو oر0ف ل,R[ اه<ف0ت Pجا0لا ة&نا^نلاا تاجا&\حلاا -هأ *حأ اهما^قأ ةفا,[ ةeWلا <]\عت
 ىلع ةلهp=لا رداw0لل LلMو̀ -ئاد ل,R[ ةم*dلا ةKرا<=\سا م*عو ةماهلا ة&]Yلا تاdee\لا 'م <&B` <ف0ت م*عو <ق=لا ة&للاق\سا ىلع -ئاقلا يeWلا j̀<=لا <ق\ف+ ذا تاdee\لا ةفا` -#Kو
  .هجو ل=كأ ىلع هل&غRت
 



 

  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .9
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا
 2 1  ة=ئاقلا ة&eWلا jكا<=لا د*ع
 24 8 -ئاقلا j̀<=لا اهللاخ ل=ع+ ي\لا تاعا^لا د*ع
 

  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م  .10
  تا90س عFرا 

   : 2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .11
 ة=^ن 15800  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 :جمانU7لا تان-`م .12

ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  
*1000$ 

 ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا
 )يLفو

    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
   300 لماش يWص j̀<م ءا9]ل ضرأ ءا<ش

   1700 لماش يWص j̀<م ءا9ب

 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

   

y0لا يف ة9=#\م .ةع[ا\=لاو فا<شلإل ة&س*9ه -قا\wهلاعأ ةفل   
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
   هلاعأ ةفلw\لا يف ة9=#\م -&ماeتو تاdYYم
   2000 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
   اهLم 7ف-;6لا
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 ة$عا6;جلإا ةL6$;لا L6-u;لا لا6Sلا
 SO-03 جمانU7لا Iقر ةقاعلإا oوMل ل&هأت jكا<م <&ف0ت جمانU7لا Iسا
 
  ةم)قم .1
 ة+3']ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م تا+*ل]لا <]\عت
 .اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت ةزا\=م ة&\Wت
 'م ة*عصلأا ةفا` ىلع ةقاعلاا oوذ ل&هأت ة&=هأ ع]9ت ا9ه 'مو ع=\b=لا لخاد ة&باb+ا[ لعاف\لاو جام*نلاا ىلع ةرداقلا <&غو ع=\b=لا يف ةR=ه=لا حئا<Rلا 'م ةقاعلاا oوذ  ةKW<ش <]\عت
  .هجو ل=كأ ىلع ةR>KWلا هMه عم لماع\لل ةFر*مو هل&غRت ىلع ةرداق ةلهpم ردا0,[ ه*فر -\ی ل&هأت j̀<م ءا9ب للاخ
 
  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا
 1 0 ةقاعلاا oوذ ل&هأت jكا<=لا د*ع
 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م  .3
  تا90س عFرا 



 

   : 2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4
 ة=^ن 442  
 
 
 
 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

 )يLفو
    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
   300 '&قاعم ل&هات j̀<م ءا9]ل ضرأ ءا<ش

   500 '&قاعم ل&هأت j̀<م ءا9ب

 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

   

y0لا يف ة9=#\م .ةع[ا\=لاو فا<شلإل ة&س*9ه -قا\wهلاعأ ةفل   
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
   هلاعأ ةفلw\لا يف ة9=#\م -&ماeتو تاdYYم
   800 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
  0 اهLم 7ف-;6لا
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 )$ش7لا I`5لاو ةرادلإا L6-u;لا لا6Sلا
 -GG-01 جمانU7لا Iقر ة*ل]لا يف ةئراy تام*خ <&ف0ت جمانU7لا Iسا
 
  ةم)قم .1
 ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م تا+*ل]لا <]\عت
 .اه9م ة+داعلا ل]ق ةئراYلا فو<zلا يف تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت ةزا\=م ة&\Wت
 .ه&ف تام*dلا <Y0Kت ىلع ل=علاو عاYقلا اMهب ما=\هلاا ىلإ ةWل=لا ةجاWلا زا<بإ يف -هاس هل=bم يف اMه لك
 .ثراw0لا ةراداو ©راY0لا تلااح عم لماع\لا ىلع اهتر*ق jKjع\ل ة+*ل]لاو ة*ل]لا اهجا\Wت ي\لا ةjهجلأاو تا&للآا 'م ةعb=0م ءا<Rل ةسام ةجاح Lلا9ه
 
  ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 ةد-�6Lلا ة6$قلا ة$لا5لا ة6$قلا 7ش�6لا
   ة+*ل]لا[ ةصاdلا ة&\W\لا ة&9]لا تا*عم د*ع
 .)ءاF<ه` ةعفار -رافح– ة&ئافyاو فاعسا تارا&س (

2 4 

 2 1 .يس*9هلا -^قلا[ ةصاdلا ة&حا^=لا تا*ع=لاو ةjهجلأا د*ع
 3 2  يس*9هلا -^قلا يف ةم*d\^=لاو ة]سW0=لا ة=zنلأا د*ع
 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .3
  تا90س عFرا       



 

 
 2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4
 ة=^ن 15800 
 
 
 
 
 :جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 )يLفو ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1
-    
 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

   

 يلام ،ي9ف ،oرادإ تا+*ل]لا قو*9ص ،ة&F<علا {یداe9لا 30 ة&س*9هلا ة<ئا*لل ة+*ل]لا ماzن ة]س0ح
 يلام ،ي9ف ،oرادإ NGOS ،ة&F<علا {یداe9لا 70 1 د*ع فاعسا تارا&س j&هbتو ءا<ش
 يلام ،ي9ف ،oرادإ تا+*ل]لا قو*9ص ،ة&F<علا {یداe9لا 120 لbع رافح ءا<ش
 يلام ،ي9ف ،oرادإ NGOS ،ة&F<علا {یداe9لا 200  ءافyا ةرا&س ءا<ش
 يلام ،ي9ف ،oرادإ  ،ة&F<علا {یداe9لا 60  ةس*9هلا -^قل يحا^م عفر ةjهجأ ءا<ش
 يلام ،ي9ف ،oرادإ تا+*ل]لا قو*9ص ،ة&F<علا {یداe9لا 25  يس*9هلا -^قلل ة&\^ج0ل تا*عمو ةjهجأ ءا<ش
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
-    



 

ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  
*1000$ 

 )يLفو ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

   505 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
 ةماعلا ةنزا0=لا[ 80 اهLم 7ف-;6لا
 
 جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6
 .ة+*ل]لا يف ة<ف0\م M&ف9\لل ىلع فا<شلإل ةمزلالا ةKرادلإاو ة&9فلا رداw0لا •
 .*ع[ <ف0\م لا=لا 'م ءjج •
 ةY0K>Kت تاسارد •
 .'یدر0م <]ع M&ف9\لا ن0,&س تا*ع=لا •
 :ينا`6لا )عUلا .7
 �<خأ تا<قمو KLر0ف H&ب ة+*لب ى9]م
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 )$ش7لا I`5لاو ةرادلإا L6-u;لا لا6Sلا
 ) E-SERVICES ( ة&نو<\wللاا ة+*ل]لا ماzن {&]Yت  جمانU7لا Iسا

 
 GG-02 جمانU7لا Iقر

 
  ةم)قم .1
 ة&9]ب تا+*ل]لا ع\=\ت نأ ا*ج oرو<#لا '=ف ،اهقتاع ىلع عقKو ع=b\لل ة&\W\لا ة&9]لا '&^Wت يف <]كلأا ة&لوp^=لا ةلوp^=لا اهن0و̀ اهتاع=b\ل لولأا تام*dلا ر*eمو j̀<م تا+*ل]لا <]\عت
 نود لاعفو عK<س ينو<\wلا ل,FRو ةeW&Wلا تام*dلا -+*قت ىلع رداق ة90Kع=لاو ة+دا=لا تانا,ملإا ل,[ لهpمو 0oق ردا` د0ج0ل ةفاضلإا[ '&قل\=لل تام*dلا -+*قت 'م اه9,=ت ةزا\=م ة&\Wت
 .ة+*ل]لا[ <ئاو*لاو ما^قلاا ةفا` ىلا ع0ج<لل 'yا0=لا ةجاح
 .هاندأ ةWض0=لا عKراR=لا للاخ 'م ه&ف تام*dلا <Y0Kت ىلع ل=علاو عاYقلا اMهب ما=\هلاا ىلإ ةWل=لا ةجاWلا زا<بإ يف -هاس هل=bم يف اMه لك
 :يلی ا=ل ة+*ل]لا يف ةسام ةجاح Lلا9ه  

 تلااbم يف '&ف�0=لا تار*ق ءا9ب ىلإ ةفاضلإا[ ،'&ف�0=لل ة&ف&�0لا فاصولأا <Y0Kتو ةقث0م ة&ئا<جإ ل=ع ةلدأ للاخ 'م  ةKرادلإا ة&لا=لاو ة&9فلا ةفل\d=لا تا&ل=علا ع&=ج ة\\=تأ -
 .ة]سW0=لا ةjهجلأاو تا*ع=لا ة+*ل]لا *ف<ل ةجاح Lلا9ه LلM` ةKرادلإاو ة&لا=لاو ة&9فلا ل=علا

 p.-قت لجأ `م ةR>K]لا درا0=لاو �وا,Rلا ،ة]لeلا تا+اف9لا ،ل&غR\لاو ةنا&eلا ،تاعاe9لاو ف<Wلا ¦خرو ة&9بلأا ¦خر ،تاR\>K=لا تلااbم يف )ةR>K]لاو ة&9فلا( ة+*ل]لا تار*ق <Y0Kت -
  ة)نو�63للاا Jخ3لا `م خ]ن را-صا cلذ ىلع ةلlمأ�و ة)نو�63لا لصاDت ةق�834و ع34س ل=C nhوا=hلا ىلع د3لاو `rاD#لل ةم-7لا

 خلا......... ة&لا=لا -مMلا 'م 'yا0=لا تاقW\^مو ن0ی*ب ة&`Mلا ةjهجلأا <]ع ة&نو<\wلا لئاسر لاسرا ، -
 
 ةعق-;6لا جئا;Lلا ىلع تا7ش�6لا .2
 

7ش�6لا ة$لا5لا ة6$قلا  ةد-�6Lلا ة6$قلا   
 3000 0  {]^م عفد / ها&=لا تادا*ع د*ع

د0ج0م <&غ لماw\م ة&لام تام0لع=لا ةرادإ ماzن د0جو د0ج0م   



 

7ش�6لا ة$لا5لا ة6$قلا  ةد-�6Lلا ة6$قلا   

يئjج ل,R[ د0ج0م تادا<یلإل PسW0م ماzن د0جو د0ج0م   

يئjج ل,R[ د0ج0م فراعم ة]K<ض ماzن د0جو د0ج0م   

يئjج ل,R[ د0ج0م لماw\م تاR\>Kم ماzن د0جو د0ج0م   

د0ج0م <&غ تاعاe9لاو ف<Wلا ¦خرو ءا9]لا ¦خ<ل لماw\م PسW0م ماzن د0جو د0ج0م   

د0ج0م <&غ اهل PسW0م ماzنو ة]لeلا تا+اف9لل ةث*Wم ةف<عت د0جو د0ج0م   

يئjج ل,R[ د0ج0م اه&ع د<لاو �وا,Rلا لا]ق\سلا PسW0م ماzن د0جو د0ج0م   

 
  جمانU7لل ةعق-;6لا t$فL;لا ة)م .3
  تا90س عFرا
 
  2ی)$ف;61لا د)عو ةف)ه;61لا تاVفلا .4

 .ة=^ن 15000
 
 جمانU7لا تان-`م .5
ة.7ی)ق;لا ةفل�;لا تان-`6لا  

*1000$ 
 ،يلام ،uرادا( هرود /.�7لا Iسا

 )يLفو
    :ل�6تو ،تاءا�ن±و ة$;5ت ة$Lب .1



 

 يلام ،ي9ف ،oرادإ يلW=لا -,Wلا ةرازو 15  تام*dلا -+*قتو ةرادإ يف ة+*ل]لا ءافو̀ تار*ق عف<ل ةRYنأ M&ف9ت

 يلام ،ي9ف ،oرادإ صاخ عاYق 50  ة+*ل]لا[ ما^قلأاو <ئاو*لا ةفاwل ة]سW0م ة=zنأو ةjهجأ ءا<شو M&ف9ت

 ةKرادإ ل=ع ة=zنأ ،ة+دام تامjل\^مو تاj&هbت( ي1س�م 7.-=تو تار)ق ءاLب .2
 :ل�6تو )KPر*تو ةR>K[ درا0م ة&=9ت ،اه<&غو ة&لامو

65   

    
    :ل�6تو ،7.-=تو ¾�5و تاسارد .3
    
   65 ة$لا6جلاا ةفل�;لا
  0 اهLم 7ف-;6لا
 
 
  جمانU7لا t$فL;ل ة$1$ئ7لا تلاخ)6لا .6
 .ة+*ل]لا يف ة<ف0\م M&ف9\لل ىلع فا<شلإل ةمزلالا ةKرادلإاو ة&9فلا رداw0لا •
 ةY0K>Kت تاسارد •
 .'&لواقم <]ع M&ف9\لا ن0,&س تا*ع=لا •
 
 ينا`6لا )عUلا .7
 KLر0ف H&ب ة+*لب ى9]م
 

 

 



 

 

 

 

  )5( )قر $#لم

 ىلولأا ة<Sلا ع;را:م فBص3ت

 

  ةقBث3ل ع@ات

 

 K;ر3ف BIب ةFل.ل ةBل#9لا ة;93<=لا ةDEلا

  2026-2023 

 



 

 

 K;ر3ف BIب ةFلب

 

 2023 ىلولأا ةQ(لا ع1راrم ة"ئاق

 عو>r"لا جمان>9لا لاH"لا

�لا لا^مeلاو ة��Pى 

 ةWlWeلا
 ة)ضرأ تلابا=n ة)ئاDهلا تا=,hلا لا-,6سا

 ة-ی-ج تلاXDم ةفاضإ

 يضرا ىلا يئاDهلا يلاعلا 9غ�لا لا-,6سا

 داf<قلاا ة+"Qت

 يل["لا

 ةXل6d]#لا ة)عار¢لا يضارلأا ةعقر ةدا4ز

 
 ة)عارز قr3 ل)هأتو 5ش

 ة-ی-ج سرا-م ءاL,ل يضارأ ءا3ش ة-ل,لاn ة)#)لع6لا 5فا3#لا 8D43ت يعا"<جلاا لاH"لا

 

 



 

 عوT�Kلا rsلم

 EI-03-1  : =قKلا ة-ی-ج تلاXDم ةفاضإ

 

�لاKجمان:   

 ة)ضرأ تلابا=n ة)ئاDهلا تا=,hلا لا-,6سا

 ¸eفWPلا نا�م عوT�Kلا �ع ةeفلخ

 ىلا جا)5w @3عم ;خا و @-ج @3عم اه?م ء�ج ةح6)فم ق;: ة_3ش ان@?ع @ج6ی �-ح و ;H>و ةل6ه�H ة�;wلا 9م سا?لا a_9تو  ةقa?Wلا ة-a?ت يف Svت ي)لا ع>راaIلا (ها 9م يه ءا�;هsلا ةم@خ

 ام �wHv اهتا>6لوا يف ة-لخا@لا ق;Wلا ة_3ش ة-لاwلا ة-�-تا;)سلاا اه)>ؤر a9ض ة5@ل3لا ع�ت .يل_-هلا ىلع ةح;)قم ق;: =ش و ح)ف ىلا جا)wن ا�aو ل-هأت و @-3عت ىلا جا)5w ;خلأا و ةنا-ص

 ىلا لا6صو ة>رو;aلا تاقا?)خلااو تامزلاا 9م ف-فm)لاو نا_Hلا ة�;wل لا-هHت }لذو .عراI6لا (-س;تو ;>واو@لا ءاIنا }ل{�و ل-هأت ةداعا وا ةنا-ص 9م ق;Wلا ة_I3ل ة-)w)لا ة-?3لا عضو vلW)ی

 .اه?م ب6لaWلا ض;غلا ي3لت ة@-ج ة-)wت ة-?3ب ةف-dن عرا6ش تاذ @لب

�aلا عقاو ةسارد للاخ 9مو(aلفلا عHW-?اهل ة5@ل3لا تام@خ ل6صو ةلقو ،اه@ع�و ،ءا-حلاا د@عتو ،ي �I_)?م لdنو ((-� هترو;ضو ه)>6-حو عو;aIلا ة;sف yع3ن ،نا_Hلا د@ع يف ة;aH(aلا ةدا>�لل ة

 يف ة-لخاد ق;: ةعس6تو ةنا-صو @-3عت للاخ 9م ة-)w)لا ة-?3لا تام@خ wH-9ت( عقاو ىلع ،اه?م ةف@ه)aHلا ةقa?Wلا ةصاخ 9-عاaجة5@لب يف ة-)w)لا ة-?3لا تام@خ wH-9ت عقاو ىلع 9-?:اa6لل

 )9-?:اa6لا تاجا-)حاو مءلا)-ل 9-عاaج ة@لب

 

 

 r5اLم ( 4cرDف b)ب ة-لب

 ) ةق3ف6م

�لل عقTWAلا خLراWلاuء 

 ¸eفWPلا�

 2023 

 ¸eفWPلا ةuم

 

 -حاو 3هش

 ،ةأKم( ةفuهTQWلا تا/ة�فلا عوT�Kلا فاuهأ

 )خلا... ،ة�Tهم تا�ف ،با�ش

 

 دuع

 �یeuفTQWلا

 عقTWAلا

 يWلا ةWPTALلا فاuهلأا

XعTت ىلع لlقeاهق 



 

  ة)ئا�3ه�لا ةر-قلا عفر •
   \3خأ ة)ن-6م تا6D4]#ل -قافلا ة,]ن ل)لقتو ةنا)dلا لا#عأ ءاLثأ اهب 6X=pلا ةدا4¢ل 9س6D#لا 9غ�لا ة=,ش 8D43ت •

 

 15000 ة-ل,لا نا=س ةفاك •
 ة#]ن
 

• 5000 
 ة-ل,لا
•  10000 

 ة)#Lت رو 8DCت

 يف يلX#لا دا6dقلاا

   4cرDف b)ب ة-لب

 اق�اس ا�ل�Wم لTkت يWلا عLرا�Tلا ةKLیuقWلا اهفeلا~تو عوT�Kلا تانT�Aل rW|Kم فصو

 عوT�Kلل
 عوT�Kلا KصاPع

 )�Tخ §لذ يف اuسا تامWرا�Lعم ،ةuح )خلا ... ،عئا@� ،تاQ¶ مKهلحا 

 )X 1000$( ةKLیuقWلا ةفل~Wلا

 ة�rلا تاPAس ¶Qح

 ةسارد عم ة)لوأ تا788م ل#ع • ىلولأا
 عوh3#لا ف)لا�ت

 - ة4را6hسا لا#عا .1

 5000 جا3بأ �)�3تو -4رDت لا#عأ .2

 1000  9س6Dم 9غض ©8Dخ -ی-#ت .3

 35000 تاراD]]كلاا ةفا� عم را#ع Dبا -)هhلا يXل لXDم �)�3ت .4

 10000 8345لا فا6كا .5

   ي�KLمأ رلاود )ماقرلأا�( عT^TAلا

5000 
 

 -حاو ماع ىلع ةعزDم

 ةناe|لاو لeغ�Wلاو ةرادلإا ةeلTع )ينا�م uع� �ذ عوT�Kلا ةلاح يف( يضارلأا تا�ل�Wم



 

  ؟فeك • ينا=م -عC nذ ()ل عوh3#لا   ة3ف6Dم 3)غ ضرلأا              ة3ف6Dم ضرلأا 
 ع4راh#لاو ةس-Lهلا ة3ئاد , يس-Lهلا pقا8لا  •

  ؟�م • ؟اهeKفWAل ةمزلالا تا�eتWKلا يه ام ،ضرلأا KفAت مuع ةلاح يف
   ع4راh#لاو  ةس-Lهلا ة3ئاد •

  ؟)$( عقTWAلا �QPAلا �داTلا uئاعلا •  •
 uجAی لا •

 ة¥راrلا جردأ =عن ناh اذا ؟ينا�م uع� وذ عوT�Kلا له

  

 لا        pعن  

 ةحWKقTلا ¸eفWPلا ةهج

 )دuح( ·Kخأ تاهج )ةPeعTلا ماQقلأا/=Qقلا دuح( ةeلTlلا ة�eهلا

 -جDی لا ءا�3ه�لا p]ق   •

 ةحWKقTلا لWTALلا ةهج

 )دuح( ·Kخأ تاهج )يلی ام دuح( ةeلTlلا ة�eهلا

 -جDی لا • عراDش -),عت : هL#ض عوh3#لا جر-Lی ي6لا ةنزاD#لا -Lب •
   لا  pعن  :ة)ئ-,#لا اه6قفاDم ىلع لXdDلا pت له ة3ف6Dم 3)غ    ا)ئ¢ج ة3ف6Dم  ة3ف6Dم  :عوh3#لا N)فLت ف)لا�ت •

 عوT�Kلا ¸eفWPل ةمزلالا تاجاWeحلاا/ردا|Tلا

 ة3ف6Dم 3)غ    ا)ئ¢ج ة3ف6Dم ة3ف6Dم  :ةh34,لا دراD#لا •
  ة3ف6Dم 3)غ  ا)ئ¢ج ة3ف6Dم   ة3ف6Dم  :تا788م/تاسارد •

  بDــل8م 3ــ)غ  :ةNــفL#لا ةــهBلا تار-ــق ءاــLب •
  :)د-ح(بDل8م



 

  اــــ)ئ¢ج بDــــل8م  بDــــل8م  :3C)هاــــ#ج pــــعد

 بDل8م 3)غ

 عوT�Kلا ¸eفWPل ةعقTWAلا راثلآا

  :ةeبا^Xا
 

�لسeة:  

  

  :فeفWrلا eKباuت

 `ــع يئاــ�3ه�لا راــ)6لا لــdف • ةف-ه6]#لا ءا)حلأل  ة)ئا�3ه�لا ةر-قلا `)]Xت   
nثأ ءا)حلأا  �عL6لا ءاLف(N  

 

 عاـــجراو لـــSف @ـــع6م 9ـــع ساـــ?لا ملاـــعا •
  يئا�;هsلا را-)لا

 ةماعلا ةملاHلا تاءا;جا ةفا� {خأ •  ل#علا ءاLثأ تاnاصا • 

 عوT�Kلا ¸eفPت هجاAت يWلا تاقeعTلا/ K¥اTrلا

 اهeلع ¶لغWلا تاءاKجإ تاقeعTلا/K¥اTrلا

 ل,ق6ــــ]م نا#ــــ�ل ءاــــ�3ه�لا ةــــم-خ ةــــ)#هأ لDــــح `)rLاDــــ#لل ةــــ)عDت لــــ#ع • pه)ضارلأ ة)ماملأا ةهجاDلا ىلع جا3بلأا عضو `م تا)�ل#لا باXصأ ةعنا#م •
 اهL)ــ]Xتو ةــ)6X6لا ةــ)L,لا تام-ــخ 3)فDــت ةــ)#هاو cــ4رDف bــ)ب ة-ــل,ل لــ�فأ

 ءا�3ه�لا لاBم يف ةصاخ
  • عوh3#لل لD4#ت داB.ا م-ع •

 عوT�Kلا ينا�Tلا uع�لا ة¥راخ



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 عوT�Kلا rsلم

 EI-01-2 : =قKلا يضرا ىلا يئاDهلا يلاعلا 9غ�لا لا-,6سا   :عوT�Kلا =سا

 

�لاKلا لا-,6سا  :جمانh,=هلا تاDة)ئا n=ة)ضرأ تلابا 
 

 ¸eفWPلا نا�م عوT�Kلا �ع ةeفلخ

 ة)L,لا `)]Xت يف 3,كلأا ة)لو�]#لا ةلو�]#لا اهن�Dو اهنا=]ل لولأا تام-7لا ر-dمو ¢�3م ة.-ل,لا 6,3عت

 اهL=#تو  ةLمآو  ةزا6#م ة)X6ت ة)L,ب تا.-ل,لا ع6#6ت نأ ا-ج Cرو�3لا `#ف ،اهقتاع ىلع عق4و ع#6Bلل ة)6X6لا

 ىلع رداق ةLD4ع#لاو ة.دا#لا تانا=ملإا ل=n له�مو DCق ردا� دDجDل ةفاضلإاn `)قل6#لل تام-7لا p.-قت `م

 .`مآ ل=�hو اهLم ة.داعلا ل,ق ةئرا8لا فو�3لا يف تام-7لا p.-قت

 `كامأ `م ة,34ق ة)ئاDه تلابا� للاخ `م ه#�عم يف 4c .#3رDف b)ب ة-لب م-NC .7لا يئا�3ه�لا را)6لا نإ

 4cرDف b)ب

�لل عقTWAلا خLراWلاuلا� ءWPفe¸ 

 2023 

 ¸eفWPلا ةuم



 

 �]ح عراhDلا دو-ح ىلع 6pی ءاL,لا �)ح يل8Dلا Cرا6Bلا `كامأn اصdDخو لزاL#لا (ملات دا�تو `=]لا

 ضا3ملأل اه,,]6ل يل,ق6]م 83خو r5اL#لا cل6ب `)لماعلاو نا=]لا ةا)ح ىلع ا)نآ ا83خ ل=h. اNهو ، ما�Lلا

 `م Jل67لل ة.-ل,لا L�3ت اNل ، -)ع,لا \-#لا ىلع Êا�3ه�لا را)6لا تلااB#ل pئا-لا ض3ع6لا ةB)6ن ة)نا3r]لا

 ةرN�D#لا را8خلاا cلت ءاهنلا ة)ضرأ لباn=D اهلا-,ساو ىلولأا ةجر-لاn 9س6D#لاو يلاعلا 9غ�لا تا=,ش

 

 

 رDهش (#خ

 عوT�Kلا فاuهأ

 

 )خلا... ،ة�Tهم تا�ف ،با�ش ،ةأKم( ةفuهTQWلا تا/ة�فلا

 

 دuع

 �یeuفTQWلا

 عقTWAلا

 يWلا ةWPTALلا فاuهلأا

XعTت ىلع لlقeاهق 

 ة-)w)لا ة-?3لا ;>W6ت •
  .ةقa?Wلل

  ةملاHلا H(6qم wH-9ت •
 رو;aلا •

•  

 : ة#]ن15000 •
 نا=]لا ةفاك •

 :Kشا�م •
• 5000 

 eKغ
  :Kشا�م

1000 

 عاــWق عــضو 9-ــwHت  •
 ة@ل3لا� ءا�;هsلا

 اق�اس ا�ل�Wم لTkت يWلا عLرا�Tلا ةKLیuقWلا اهفeلا~تو عوT�Kلا تانT�Aل rW|Kم فصو

 عوT�Kلل
 عوT�Kلا KصاPع

 )�Tخ §لذ يف اuسا تامWرا�Lعم ،ةuخلا ... ،عئا@� ،تا( 

 هلحاKم ¶Qح

 )X 1000$( ةKLیuقWلا ةفل~Wلا

 ة�rلا تاPAس ¶Qح

 ىـــــــلع ةـــــــح63ق#لا ق3ـــــــ8لا 5ـــــــش عو3ـــــــhم ىلولأا

 10000  تا34فح لا#عأ .1 .ةD4]6لا ضاDحاو يل=)هلا 789#لا



 

  

  -),ع6لاو ةk)ه6لاو مدر لا#عأ .2
 

20000 

 70000  -ی-#6لا لا#عأ .3

 رلاود 100000  ي�KLمأ رلاود )ماقرلأا�( عT^TAلا

 
 

 ة-حاو ةLس ىلع عزDم

 ةناe|لاو لeغ�Wلاو ةرادلإا ةeلTع )ينا�م uع� �ذ عوT�Kلا ةلاح يف( يضارلأا تا�ل�Wم

 عوKـ�Tلا   ةKفAـWم Kـeغ ضرلأا  ةKفWAم ضرلأا

 ينا�م uع� وذ efل
 

  ؟فeك •
 ةمزلالا ةناe|لا ءاKجاو ءا�Wلا ل|ف uع�و ل�ق عرا�Aلا عضو uقفت =Wی  •

  ؟�م • ؟اهeKفWAل ةمزلالا تا�eتWKلا يه ام ،ضرلأا KفAت مuع ةلاح يف
 ع4راh#لاو ةس-Lهلا ة3ئاد_يس-Lهلا pقا8لا  •

  ؟)$( عقTWAلا �QPAلا �داTلا uئاعلا •  •
 �دام uئاع uجAی لا •

 ة¥راrلا جردأ =عن ناh اذا ؟ينا�م uع� وذ عوT�Kلا له

  

    

 لا  pعن 
 

 ةحWKقTلا ¸eفWPلا ةهج



 

 )دuح( ·Kخأ تاهج )ةPeعTلا ماQقلأا/=Qقلا دuح( ةeلTlلا ة�eهلا

 يلX#لا X=pلا ةرازو • ع4راh#لاو ةس-Lهلا ة3ئاد   •
 ةحWKقTلا لWTALلا ةهج

 )دuح( ·Kخأ تاهج )يلی ام دuح( ةeلTlلا ة�eهلا

 .تاuXل�لا �ALKتو ضاKقا قوPuص للاخ �م ةlنام تاQسUم ،ةeلاTلا ةرازو  هL#ض عوh3#لا جر-Lی ي6لا ةنزاD#لا -Lب •

 عوh3#لا/جمان3,لا نD=م N)فLت ف)لا�ت

 ة3ف6Dم 3)غ ا)ئ¢ج ة3ف6Dم    ة3ف6Dم  •

�Tلا اهWقفاAم ىلع لl|Aلا =ت لهuئeعن  ؟ةp 

 لا                                          

 عوT�Kلا ¸eفWPل ةمزلالا تاجاWeحلاا/ردا|Tلا

�لا دراTAلا •�KL6م ةD6م ة3فDا)ئ¢ج ة3ف  
 ة3ف6Dم 3)غ   •
 ة3ف6Dم 3)غ ا)ئ¢ج ة3ف6Dم ة3ف6Dم  تا��rم/تاسارد •

  بDل8م 3)غ  ة¸فTPلا ةه^لا تارuق ءاPب •
 ________________________ :)د-ح(بDل8م   

 ا)ئ¢ج بDل8م  بDل8م    �eKهاTج =عد •
                 

 عوT�Kلا ¸eفWPل ةعقTWAلا راثلآا

  :ةeبا^Xا

  ة-ل,لاn ةماعلا ةملا]لا `)]Xت    )1

�لسeة:  

 ىـــلع ق;ـــWلا عـــWق قلاـــغا )1
 ءا-حلأا

 .ة�;تلااو را3غلا ةراثا )2

 :فeفWrلا eKباuت

 ماـــــaتا 9-ـــــwل ةـــــلی@ب ق;ـــــ: داـــــ�5ا )1
 .عو;aIلا

 .را;a)سا� ها-aلا شر )2



 

  ج-��لا )3

 

 

 

 vــسا?)ی اــ�a لــaعلا تاــقوا (-ــd?ت )3
 .نا_Hلا عم

 

 عوT�Kلا ¸eفPت هجاAت يWلا تاقeعTلا/ K¥اTrلا

 اهeلع ¶لغWلا تاءاKجإ تاقeعTلا/K¥اTrلا

   ةقا8لا ة8لس `م لD4#ت دDجو  يفا�لا لD4#6لا دDجو م-ع •

•   

•  •  
•  •  
•   

 عوT�Kلا ينا�Tلا uع�لا ة¥راخ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 عوT�Kلا rsلم

     :عوT�Kلا =سا

 ةXل6d]#لا ة)عار¢لا يضارلأا ةعقر ةدا4ز

 

 

 LE-02-04 : =قKلا

 

�لاKل)هأتو 5ش   :جمان r3ة)عارز ق 



 

 
 

 ¸eفWPلا نا�م عوT�Kلا �ع ةeفلخ

 ة)L,لا `)]Xت يف 3,كلأا ة)لو�]#لا ةلو�]#لا اهن�Dو اهتاع#6Bل لولأا تام-7لا ر-dمو ¢�3م تا.-ل,لا 6,3عت

 p.-قت `م اهL=#ت ةزا6#م ة)X6ت ة)L,ب تا.-ل,لا ع6#6ت نأ ا-ج Cرو�3لا `#ف ،اهقتاع ىلع عق4و ع#6Bلل ة)6X6لا

 تام-7لا p.-قت ىلع رداق ةLD4ع#لاو ة.دا#لا تانا=ملإا ل=n له�مو DCق ردا� دDجDل ةفاضلإاn `)قل6#لل تام-7لا

 .اهLم ة.داعلا ل,ق ةئرا8لا فو�3لا يف

 3فDتو خاL#لا لا-6عاو ة�63لا ة�dDخ ة)صاn7 ع6#6ت اهنc �Dلذو ة)عار¢لا تا-ل,لا `م 4cرDف b)ب ة-لب 6,3عت

 pغر ضرلأا هNه ىلع ÎافXلاn يضارلأا باXصلأ L�(3لا ع8قLم ما#6هلاا ا�.أو ةقL8#لا نا=س \-ل تا7,3لا

 عا8قلا اNه يف ل#علا `ع با,hلا ل)ج فو¢عو ة3)خلأا ة63فلا يف ةقL8#لا هNه اهLم يناعت ي6لا تاقDع#لا

 را8ملأا سا,Xنا ة3هاº `م ةقL8#لا ت3ثأت ة3)خلأا ة63فلا يفو’ \3خأ تلااBم ىلإ pههاBتاو pه#لاو X(DCلا

 جL6#لا ةرا¢غ ىلع 3ثا ا#م ةدا6ع#لا اهتلا-عم `م لقا اهن�D ة8قا]6#لا را8ملأا ة.اف� م-عو ةلrD4 تا63فل

 ةBD4لا فو�3لا ل#6Xت اهن�D ن46D¢لا ةB3ش ىلع ي])ئر ل=nh دا#6علاا ىلع `)عرا¢#لا هاBتا cلذ `ع ج6نو’

 `م 8D43ت ىلإ ةجاnX عا8قلا ناف 9)678لا يف ة)�ق� هNه رDهº ىلا \دأ ا#م .را8ملأا حشو ة,عdلا

 .هاندأ ةXضD#لا ع4راh#لا للاخ

 

 4cرDف b)ب

�لل عقTWAلا خLراWلاuلا� ءWPفe¸ 

 2023 

 ¸eفWPلا ةuم

 

 رDهش (#خ

 عوT�Kلا فاuهأ

 

 )خلا... ،ة�Tهم تا�ف ،با�ش ،ةأKم( ةفuهTQWلا تا/ة�فلا

 

 دuع

 �یeuفTQWلا

 عقTWAلا

 يWلا ةWPTALلا فاuهلأا

XعTت ىلع لlقeاهق 



 

 يضارلأل ل6ص6لا wH-9ت •
  ة-عار�لا

 ةXل6d]#لا يضارلأا ةعقر ةدا4ز •

 : ة#]ن15000 •
  نDعرا¢#لا •

 :Kشا�م •
 eKغ 200 •

  :Kشا�م
8000 

 عاــWق عــضو 9-ــwHت  •
 يعار�لا

 اق�اس ا�ل�Wم لTkت يWلا عLرا�Tلا ةKLیuقWلا اهفeلا~تو عوT�Kلا تانT�Aل rW|Kم فصو

 عوT�Kلل
 عوT�Kلا KصاPع

 )�Tخ §لذ يف اuسا تامWرا�Lعم ،ةuخلا ... ،عئا@� ،تا( 

 هلحاKم ¶Qح

 )X 1000$( ةKLیuقWلا ةفل~Wلا

 ة�rلا تاPAس ¶Qح

 ىـــــــلع ةـــــــح63ق#لا ق3ـــــــ8لا 5ـــــــش عو3ـــــــhم ىلولأا

 .ةD4]6لا ضاDحاو يل=)هلا 789#لا

 

   ة�3ت لا-,6ساو مدر لا#عوأ  ةعسDتو 5ش لا#عأ .4
 

100000 

  نار-ج �)�3تو 5ش لا#عأ .5
 

40000 

 5000   تارا,عا لا#عأ .6

 رلاود 150000  ي�KLمأ رلاود )ماقرلأا�( عT^TAلا

 
 

 ة-حاو ةLس ىلع عزDم

 ةناe|لاو لeغ�Wلاو ةرادلإا ةeلTع )ينا�م uع� �ذ عوT�Kلا ةلاح يف( يضارلأا تا�ل�Wم

  ؟فeك • عوKـ�Tلا   ةKفAـWم Kـeغ ضرلأا  ةKفWAم ضرلأا



 

 ينا�م uع� وذ efل
 

 ةمزلالا ةناe|لا ءاKجاو ءا�Wلا ل|ف uع�و ل�ق عرا�Aلا عضو uقفت =Wی  •

  ؟�م • ؟اهeKفWAل ةمزلالا تا�eتWKلا يه ام ،ضرلأا KفAت مuع ةلاح يف
 ع4راh#لاو ةس-Lهلا ة3ئاد_يس-Lهلا pقا8لا  •

  ؟)$( عقTWAلا �QPAلا �داTلا uئاعلا •  •
 �دام uئاع uجAی لا •

 ة¥راrلا جردأ =عن ناh اذا ؟ينا�م uع� وذ عوT�Kلا له

  

    

 لا  pعن 
 

 ةحWKقTلا ¸eفWPلا ةهج

 )دuح( ·Kخأ تاهج )ةPeعTلا ماQقلأا/=Qقلا دuح( ةeلTlلا ة�eهلا

 يضارلأا ثاnXأ ¢�3م • ع4راh#لاو ةس-Lهلا ة3ئاد   •
 ةحWKقTلا لWTALلا ةهج

 )دuح( ·Kخأ تاهج )يلی ام دuح( ةeلTlلا ة�eهلا

 .تاuXل�لا �ALKتو ضاKقا قوPuص للاخ �م ةlنام تاQسUم ،ةeلاTلا ةرازو  هL#ض عوh3#لا جر-Lی ي6لا ةنزاD#لا -Lب •

 عوh3#لا/جمان3,لا نD=م N)فLت ف)لا�ت

 ة3ف6Dم 3)غ ا)ئ¢ج ة3ف6Dم    ة3ف6Dم  •

�Tلا اهWقفاAم ىلع لl|Aلا =ت لهuئeعن  ؟ةp 

 لا                                          

 عوT�Kلا ¸eفWPل ةمزلالا تاجاWeحلاا/ردا|Tلا



 

�لا دراTAلا •�KL6م ةD6م ة3فDا)ئ¢ج ة3ف  
 ة3ف6Dم 3)غ   •
 ة3ف6Dم 3)غ ا)ئ¢ج ة3ف6Dم ة3ف6Dم  تا��rم/تاسارد •

  بDل8م 3)غ  ة¸فTPلا ةه^لا تارuق ءاPب •
 ________________________ :)د-ح(بDل8م   

 ا)ئ¢ج بDل8م  بDل8م    �eKهاTج =عد •
                 

 عوT�Kلا ¸eفWPل ةعقTWAلا راثلآا

  :ةeبا^Xا

   pه)ضارلأ `)عرا¢#لا لDصو  ةلDهس    )2
 ةXل6d]#لا يضارلأا ةدا4ز )3

�لسeة:  

 ىـــــــــــلع ق;ـــــــــــWلا قلاـــــــــــغا -
  9-عرا�aلا

 ةــــــــــ�;تلااو راــــــــــ3غلا ةراــــــــــثا -
 ىــــــلع لــــــaعلا تاــــــفلmمو
 9-?:اa6لا يضراا

 ج-��لا

  ة;apaلا را�شلاا علخ -

 :فeفWrلا eKباuت

 ةـــــــلی@ب ق;ـــــــ: داـــــــ�5ا -
 ماـــــــــــــــــــــaتا 9-ـــــــــــــــــــــwل
 .عو;aIلا

 .را;a)سا� ها-aلا شر -
 لــــaعلا تاــــقوا (-ــــd?ت -

�aــــــــسا?)ی اــــــــv عــــــــم 
 . 9-عرا�aلا

 تاـفلmم 9ـم �لm)لا -
 لوأ� لاوا لaعلا

 را�ــــــشلاا عرز ةداــــــعا -
  اه>رو

 

 عوT�Kلا ¸eفPت هجاAت يWلا تاقeعTلا/ K¥اTrلا

 اهeلع ¶لغWلا تاءاKجإ تاقeعTلا/K¥اTrلا



 

  ة,ساL#لا تاقولأا را)6خا ةلواXم ل#علاn ء-,لا ل,ق ة)نDناقلا تافل#لا ¢)هBت  ج ةقL8م يف ةعقاDلا ق83لا 5ش ىلع ةر-قلا م-ع •

  عوh3#لا ة)#هأ نا)�و `)عرا¢#لا ة)عDت  ة)عار¢لا ق83لا 5ش ىلع `)عرا¢#لا �عn ةضراعم •

 عوT�Kلا ينا�Tلا uع�لا ة¥راخ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ةح><ق"لا ة*?لل ع1راr"لا / جما>9لا تانD0م ف+fQت

 ةفلTUلا ه6قر عو6�7لا / ن-`6لا Iسإ جمانU7لا

 X ةFEی$قTلا

1000$ 

 t$فL;لا ةLس هف$YLت

 ةعOا7لا ةFلاFلا ة$ناFلا ىلولأا ى6L;م ل6;5م ن-K6م

 ل�W6 اً-?ف ةله¢مو ة@ی@ج ها-م تا_3ش @ی@aت - ة@ل3لا ءاwنأ ةفاsل ها-aلا ةم@خ ;-ف6ت

 (ك 9

EI-01 320 0 320 0 0 320 0 0 

 9-علا ل3ج ةقW?م يف @ی@ج ها-م تانا�خ ءا?ب-

 .راaع 6با @-هIلا يح يف نا�خو

300 0 300 0 0 100 100 100 

 0 75 75 0 0 150 0 150   ة5a@قلا تا_I3لل ل-هأت ةداع¤و ;--غتو ةنا-ص-

 50 0 0 0 50  0 50 )ى?a)م( ها-م ع-با?ی ل-هأت-

 ةفاsل يSwلا ف;Sلا ةم@خ ;-ف6ت

 ة@ل3لا ءاwنأ

 ةعس6تو خ�لا ةawWل ة-?ف تاسارد لaع

 ة_I3لا

EI-02 35 35 0 0 0 35 0 0 

 ;-غ ءا-حلأل يwص ف;ص ة_3ش ةفاضا

 ةمو@amلا

1000 0 0 1000 0 0 0 1000 

 تلابا_� ة-ئا6هلا تا_I3لا لا@3)سا

 ة-ضرأ

 EI-03 100 50 50 0 50  25 25 ة@ی@ج تلاw6م ةفاضإ

 100 100 0 100 0 200 100 300 يضرا ىلا يئا6هلا يلاعلا ¦غ�لا لا@3)سا

 100 100 0 0 0 100 100 200 ماdن ىلإ ة5a@قلا تا_I3لا ;--غتو ةنا-ص



 

)ABC (. 

   ها&م �e>Kت Y0¹خ ةفاضا راWملأا ها-م S;�Tت ماdن ;>W6ت

   ة*ل]لا 'م ة#ف9d=لا {yا9=لا[

EI-04 200 100 100 0 0 100 100 0 

 ي:ه8لا 7,لع5لل ةماع 0فا-م -,ف*ت

 

 LE-01 400   ي:هم ع-ف ءا:ب
0 400 

 

0 
0 0 200 200 

 ةمزلالا ة,I5ج*للا تا@,ه5FلاE ي:ه8لا ع-فلا BCو@ت

 .ل,غ5Lلل

100 0 100 0 
0 0 0 100 

 ة-عار�لا يضارلأا ةعقر ةدا>ز

 ةwلaH(Sلا
 LE-01 8  8  0 3 3 2 ة-#سلااو لا6شلأاn `)عرا¢#لا -4و¢ت

 50 50 0 0 0 100 0 100   ة&عارز را[ا <فح

 0 50 50 0 0 100 0 100 ر0]لا يضارأ ل]هأتو حلاe\سا

 0 0 0 150 0 0 150 150 -ك10 لY0[ ة&عارز ق<y ل&هأتو {ش

 

 

 

 

 



 

 ةح><ق"لا ة*?لل ع1راr"لا / جما>9لا تانD0م ف+fQت

 ةفل�;لا ه6قر عو6�7لا / ن-`6لا Iسإ جمانU7لا

 ة.7ی)ق;لا

 t$فL;لا ةLس هف$YLت

 ةعOا7لا ةFلاFلا ة$ناFلا ىلولأا ى6L;م ل6;5م ن-K6م

 SO-01 300 300 0 0 150 150 0 0  ة@ی@ج سرا@م ءا?3ل يضارأ ءا;ش ة*ل]لا[ ة&=&لع\لا {فا<=لا <Y0Kت

 10 20 30 0 0 60 0 60 .ة#ئاقلا سرا-#لا ع)#ج ةنا)ص

 500 500 0 0 0 1000 0 1000 ة-ی-ج ة)جذDن ةسر-م ءاLب

 ةلماش ة&Wص تام*خ <&ف0ت

 '&y9ا0=لل

 SO-02 300 لماش يXص ¢�3م ءاL,ل ضرأ ءا3ش
0 300 

0 

 
0 0 150 150 

 1000 700 0 0 1700 0 0 1700 لماش يXص ¢�3م ءاLب

 oوMل ل&هأت jكا<م <&ف0ت

 ةقاعلإا

 SO-03 300 0 300 0 0  300 0 `)قاعم ل)هات ¢�3م ءاL,ل ضرأ ءا3ش

 500 0 0 0 0 500 0 500 `)قاعم ¢�3م ءاLب

 GG-01 30 0 30 0 0 0 30 0 ة&س*9هلا ة<ئا*لل ة+*ل]لا ماzن ة]س0ح ة*ل]لا يف ةئراy تام*خ <&ف0ت

 150 1 د*ع فاعسا تارا&س j&هbتو ءا<ش
0 70 

0 

 
0 0 0 70 



 

 0 0 120 0 0 120 0 120 لbع رافح ءا<ش

 200 0 0 0 0 × 0 200   ة&ئافyا ةرا&س ءا<ش

 0 0 60   60 0 60 ةس*9هلا -^قل يحا^م عفر ةjهجأ ءا<ش

 -^قلل ة&\^ج0ل تا*عمو ةjهجأ ءا<ش

 يس*9هلا

25 0 25 0 0 0 25 0 

 يف ة+*ل]لا ءافو̀ تار*ق عف<ل ةRYنأ M&ف9ت

 تام*dلا -+*قتو ةرادإ

15 
0 15 

0 
0 5 5 5 

 <ئاو*لا ةفاwل ة]سW0م ءا<شو M&ف9ت

 ة+*ل]لا[

50 0 50 0 

0 0 25 25 

 

 


